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A 
新加坡电视的知命之年 
 

2013年的新加坡电视照理说应该很热闹。因为1963年电视在本地试播，至今正
好 50 年。在这半世纪里，新加坡电视媒体各个阶段的“堂号”虽然不同，但在某个程
度上也随着时代的脚步而与时并进，该私营化时私营化，该改组时就改组。在这些
“堂号”的背后，人们始终看到政府巨大的身影。在这个身影的笼罩下，“新传媒电
视”成了新加坡电视媒体的代名词。或许因为这原故，当我们本该热闹滚滚地欢庆新
加坡电视启播 50 周年时 ，却始终热闹不起来。 

 
 “新传媒电视”毫无疑问是本地电视媒体的大户，但它绝对不是独门独户的电

视业者。它的垄断地位早在 1991 年当“星和视界”的前身“新加坡电缆电视”出现时，
就已经被打破了。再加上新电信于 2007 年推出网络电视 MioTV，本地观众现在至少可
以透过三个平台来选择他们所要看的电视节目。只是长期以来人们习惯将“新传媒”
视为无线（免付费）电视，而“星和”和 Mio TV 为有线、网络（付费）电视，加上前
者生产并播映了大量的本地电视节目，后者则以提供国外频道和节目为主，所以在情
感上许多国人依然对“新传媒”另眼相待 。 

 
除了这三个电视的本土大户外，还有多家国际卫星电视频道在新加坡设立区域

总部。这些国际频道中，有的只是单纯地透过我们的卫星设备，把电视节目讯号发射
到亚洲各地，有的则更进一步，招募本区域（尤其是本地）的独立电视制作公司，为
它们生产针对亚洲市场的电视节目。这些本地的制作公司，生产了不少优秀的作品，
让国人得以在这些国际频道上，看到由本地电视人参与制作的节目。 

 
新加坡的电视生态中另一个不可忽略的部分，便是 30 余家独立电视制作公司。

在新加坡的媒体环境下，它们是依附在“新传媒”和几个以纪录或纪实节目为主的国
际频道底下求生存的节目生产者。 

 
新加坡的制作公司起步得很晚，于上世纪 80 年代中期开始萌芽，发展至 2003

年这些制作公司才组织起来成立“新加坡独立电视制作公司协会”（AIPRO），为自已
争取相关的权益。这些制作公司的业务 70％以上是为媒发局制作电视节目（简称公视
节目）。由于新加坡并没有公共电视台或频道，因此公视节目就散见于“新传媒”的
各个频道之中。媒发局也因此透过“新传媒”来委托制作公司，每年生产一定数额的
公视节目。换言之，独立电视制作公司是间接地在国家的支持下得以生存。可是由于
代理委托节目制作的单位本身也涉及公视节目的制作，因此业内人士始终怀疑“新传
媒”是否公允地把该委托给制作公司的公视节目时数给委托出去 。 

 
除此之外，业者对过去十余年来本地电视节目制作费停滞不涨的现象也满肚子

苦水。在一切皆涨唯独制作费不涨的情况下，要如何做出优秀的电视节目，以及又该
如何留住优秀且有经验的人才，是本地独立电视制作业者长期以来要面对却无从解决
的问题 。 
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在新加坡电视迈入知命之年的当下，或许该做不是自我感觉良好地去歌颂过去
50 年来的各个里程碑，而是应集思广益共同思考，该如何让这个媒体事业能够更合理、
更有竞争力、更贴近社会需要的方式去运转，去制作能够引起国人共鸣的电视节目。 

 

B 
 

正视近年新传媒电视剧低迷的问题 

 
 
  近年来，新传媒制作的八频道本地剧收视低迷的现象已屡见不鲜。自 2008 年的
《小娘惹》后，新加坡华语剧的收视已有显著下滑的趋势。随着 2009 年重头戏《双子
星》的收视低潮，及两年来的演员走失、更不禁让人对本地华语连续剧的前景发生忧
虑。 
 
  问题到底出在哪里呢？如果新传媒华文戏剧组能在早报的《观众大声说》每隔两
天翻看一遍, 或许能窥出一点答案。 
 
  笔者是一名土生土长的新加坡公民，打从 80 年代以来，看过了无数部新广新视至
新传媒的电视剧。以笔者的分析，新传媒现今的窘境，是 94 年私有化，2001 年改组
为新传媒集团后，华文剧组管理不恰当造成的。盈利模式与电缆电视的挑战，暴露了
本地编剧的创作贫乏。题材的空洞、剧情的浮夸不切实、加上资金的匮乏造就了新传
媒今日的局面，难怪新传媒要召回资深监制杨锡斌作“收复河山”之举了。 
 
  新传媒自 2001 年以来，已不再独立制作古装戏，改用同步录音。如今的本地剧，
题材一概是现代都市剧，情节时有不合逻辑。制作超长剧《想握你的手》等，无疑是
为了削减开支，近年甚至有敷衍的嫌疑。演员对前景不乐观，不想续约，这也是自然
不过的事了。才华冠军走了一个又一个，令人质疑今年的才华新秀能支撑多久？观众
到底还记得 2007 年的才华冠军陈邦鋆吗？  
 
  新视在八九十年代曾有过一番颇为风光的一页，虽不及香港无线电视台强大，本
地剧仍十分受中国观众青睐。像《雾锁南洋》、《新兵小传》、《亚答籽》、《变
迁》、《牛车水人家》等叙述了国民几十年来建国的经历，九十年代的《潮州家
族》、《客家之歌》体现旧时移民的情景，这样的电视剧今时已不复存在。 
 
  现今的年轻一代，能在网络随时观看国外电视剧，这对本地剧无疑是另一大冲
击。 
 
  新传媒要突破现今戏剧组的瓶颈，需要高层正视问题。现在本地剧的挑战，不仅
来自中国内地、香港与台湾，也来自日本和韩国。中国大陆的市场庞大，财、物、人
力均盛大。台湾的偶像剧、港产剧也有一定的国际市场。新加坡的市场如果要靠本地
区区 400 万华族人口，远远不足。新传媒肯定要为本地剧作一个定位，一再削减成本
只能代表剧作财力的缩水，经费的不足不能永作借口。一再敷衍本地观众只能造成收
视流失，广告收入滑落。 
 



4 
 

  戏剧要一再吸引观众，题材不能千篇一律，需要有变化。本地剧缺乏编剧能手，
与其再办一届《才华》，不如把经费拿出来吸引本地或外来编剧人，故事人只要能编
出动人的长篇故事，必能收复收视。剧作需要注入编剧、执导新血，与马国华文戏剧
公司合资，是另一种加强人、财、物资金的方法。 
 
  近期能冲出本地市场的新传媒电视剧，已寥寥无几。本地剧已停滞多年，希望新
传媒高层能正视华文剧组的不足，改组或改善体制，毕竟本地电视剧收视滑落并不是
国民想一再看到的。 
 
 

Q1  根据资料一，概括一下新加坡的电视生态。（4分） 
 
 
 
Q2  根据资料二的信息，作者为何对本地华语连续剧的前景产生
忧虑？（4分） 
 
 
 
Q3  阅读了两篇资料后，你觉得两位作者对本地电视媒体发展的
看法有何异同？（7分） 
 
 

 
Q4  在两篇资料中，作者都认为留住人才很重要，试参考资料提
供的信息，以不超过 200 字提出你对这个观点的看法。（15 分） 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

完 
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Q1  根据资料一，概括一下新加坡的电视生态。（4分） 

 “新传媒电视”为无线（免付费）电视，生产并播映了大量的本地
电视节目，是本地电视媒体的大户，成为新加坡电视媒体的代名词 

 “星和”和 MIO TV 为有线、网络（付费）电视，以提供国外频道和
节目为主。 

 除了这三个电视的本土大户外，还有多家国际卫星电视频道在新加
坡设立区域总部，透过卫星设备，把电视节目讯号发射到亚洲各
地，有的更招募本区域（尤其是本地）的独立电视制作公司，为它
们生产针对亚洲市场的电视节目 

 这些独立电视制作公司依附在新传媒和一些国际频道底下艰难求存 
 
 
Q2  根据资料二的信息，作者为何对本地华语连续剧的前景产生
忧虑？（4分） 

 本地剧收视大幅下滑，编剧的创作贫乏，题材空洞、剧情浮夸不切
实，敷衍了事，不能吸引本地观众 

 作品缺乏情怀（深度/历史特色），更不能吸引外国观众 
 年轻一代，能在网络/电缆电视随时观看外国电视剧，对本地剧形成
挑战 

 华文剧组管理不恰当，不能培养和留住人才、不愿投入经费制作精
品 

 
 
Q3  阅读了两篇资料后，你觉得两位作者对新加坡电视业发展提
出的看法有何异同？（7分） 

 相同点：他们都看到新加坡电视业发展存在危机/弊端/缺乏竞争力；他们都认
同国人对本地节目具有特别情感/更有共鸣；人才和经费是制约本地电视制作的
关键因素 

 不同点：资料一重点从制作和播放平台来分析新加坡电视整体生态，尤其对独
立电视制作业者的处境进行比较详细的分析，期望不同机构能够集思广益共同
思考，促进行业进步；资料二只是分析华文电视剧面临的问题和挑战，重点在
批评华文剧组管理不恰当，期望新传媒高层能正视不足，改组或改善体制。 

 

Q4  在两篇资料中，作者都认为留住人才很重要，试参考资料提
供的信息，以不超过 200 字提出你对这个观点的看法。（15 分） 
 
（内容 10 分，表达 5分） 


