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ேதர்வு எழுதுேவார்க்கான குறிப்புகள் 

 
1.ெகாடுக்கப்பட்டுள்ள குறிப்புகைள நன்கு படித்துப் புrந்துெகாண்டுஅவற்றின்படி 
வினாக்களுக்கு விைட எழுத ேவண்டும். 
 

2.விைடகள் அைனத்ைதயும் ெகாடுக்கப்பட்டுள்ளவிைடப்புத்கத்தில் எழுத 
ேவண்டும்.  
 

3.பயன்படுத்தப்பட்ட அல்லது பயன்படுத்தப்படாத எந்தெவாரு விைடப் 
புத்தகத்ைதயும் ேதர்வு நைடெபறும் இடத்திலிருந்து ெவளிேய எடுத்துச் 
ெசல்லக்கூடாது. 
  

 

இவ்வினாத்தாளில் அடங்கியுள்ள வினாக்கள் பக்கம் 4 முதல் 6 வைர 
அச்சிடப்பட்டுள்ளன. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

அ̀ பிrவு  ̀

 

முன்னுணர்வுக் கருத்தறிதல்               (5 மதிப்ெபண்கள்) 

 

பின்வரும் கட்டுைரப் பகுதியில் ேகாடிட்ட இடங்கைள மிகப் ெபாருத்தமான 
ெசாற்கைளக் ெகாண்டு நிரப்புக. 
 

ஒருவrன் ேதாற்றத்ைதப் பார்த்துப் பல சமயங்களில் நாம் ஏமாந்து விடுவது 
உண்டு. ேதாற்றத்திற்கும் ெசய்கின்ற ேவைலக்கும் எவ்விதத்திலும் 
Q1._________________________ இல்ைல. சிலைரப் பார்த்தால் இவர் இைதச் ெசய்ய 
முடியுமா? என்று நிைனப்ேபாம். Q2. _______________________, அவர் அந்த 
ேவைலைய மிக எளிதாகச் ெசய்து முடித்து விடுவார். மனதளவில் 
தன்னம்பிக்ைகயும் ,துணிச்சலும் உள்ளவர்கள்  எதிலும் எளிதில்              
Q3. ____________________ ெபற்று விடுவார்கள். ஒரு மனிதன் தன்னம்பிக்ைக 
மிகுந்தவனாக இருந்து விட்டால் அவனுைடய Q4.___________________________ 
ேதால்வி என்ற பயம் விலகி ஓடிவிடும். ஒருவrன் வாழ்க்ைக 
முன்ேனற்றத்திற்கும், அவrன் மகிழ்ச்சிக்கும் தன்னம்பிக்ைகேய 
Q5.___________________________. வருங்கால சமுதாயம் சிறப்பாகச் ெசயல்படத் 
தன்னம்பிக்ைக விைதைய எங்கும் தூவி விடுேவாம். நிச்சயம் வருங்காலத்தில் 
அதன் பயைன அறுவைட ெசய்ய முடியும்.  

                                       

ஆ̀ பிrவு  ̀

சுயவிைடக் கருத்தறிதல் (1)                                  (30 மதிப்ெபண்கள்) 

பின்வரும் கட்டுைரப் பகுதிையக் கருத்தூன்றிப் படித்து, அதனடியில் காணும் 

வினாக்களுக்கு உன் ெசாந்த நைடயில் விைட தருக. 

அலுவலகங்களில் சிலர், தமது ேவைலயிைன திருத்தமாகச் ெசய்வர். 
தானுண்டு தம் ேவைலயுண்டு என்றிருப்பர். பிறர் பற்றி ேபசாது - குைற கூறாது 
இருப்பர். குறிப்பாக, அவர்களது ேமலாளருக்கு கூைழக் கும்பிடு ேபாடமாட்டார். 
அதனால், அவர்களுக்கு நல்ல ெபயர் கிைடக்காது. ேவறு சிலர், ேவைல 
ெசய்வது இல்ைலெயனினும், தங்களது ேமலதிகாrயின் மீது எப்ேபாதும் ஒரு 
கண் ைவத்திருப்பார்கள். அவர்கள் ேதைவைய அறிந்து பூர்த்தி ெசய்வர். 
குறிப்பாக, அவர்கைள புகழ்ந்து ேபசுவைத ஒரு கைலயாகப் பயின்று, 
அவர்கைள மயக்கி ைவத்திருப்பார்கள். இன்னும் சிலர், ேமலதிகாrகள் 
ெசால்வதற்ெகல்லாம் சr என்று தைல ஆட்டுவார்கள்.. ஆமாம் ேபாடுவார்கள்.. 



இப்படிப்பட்டவர்களுக்கும், சில ேமலதிகாrயிடம் நல்ல ெபயர் கிைடக்கும். 
அவர்களின் நம்பிக்ைகக்கு பாத்திரமாகி, நல்ெலண்ணத்ைத சம்பாதிப்பார்கள். 
பதவி உயர்வு, சலுைககள், ஊதிய உயர்வு, சுலபமான ேவைல என இன்னும் 
பலவித சலுைககைள ெபறுவர். இவர்கள் சுயநலமிகள், முகஸ்துதி ெசய்யும் 
துதிபாடிகள், "ஆமாம்சாமி'கள் எனப்படுவர். 

இந்த ஆமாம்சாமிகளும் துதிபாடிகளும் தாேம தம்ைம தாழ்த்திக் 
ெகாள்ளுபவர்கள். சிறு பலன்களுக்காக, தங்களது சுய ெகளரவத்ைத 
இழப்பவர்கள். இத்தைகய துதிபாடல்களுக்கு, இவர்கள் விரும்பிய பலன் 
கிைடக்கும்ேபாது அதுேவ இவர்களது பழக்கமாக மாறுகிறது. ஒரு நிறுவனத்தில் 
மலிந்து கிடக்கும் துதிபாடிகள், ஆமாம்சாமிகள் ஏற்படுத்தும் அடிவருடித்தனம் 
என்பது நிர்வாகத்துக்கு ேமாசமான விைளவுகைள ஏற்படுத்தும். ஒரு சிலர் பலன் 
ெபறுவர் - பலர் பாரபட்சமாக நடத்தப்படுவர். ேவைலக்கும் திறைமக்கும் பலன் 
இன்றி, ெதrந்தவர் ேமலதிகாrையச் சுற்றியிருக்கும் கூட்டம் பலன்ெபறும். பல 
ஊழியர்களுக்கு ெபரும் ெவறுப்பு, மனத்தளர்ச்சி ேதான்றவும் காரணமாக 
அைமயும். திறைமசாலிகள் பிற நிறுவனங்களில் ேவைல ேதடும் நிைலைய 
ஏற்படுத்தும். 

சிறிய அலுவலகங்கள் மற்றும் நிறுவனங்கள் மட்டுமன்றி, ெபrய நிறுவனங்கள், 
பன்னாட்டு நிறுவனங்கள்கூட இத்தைகய பிரச்ைனகைள சந்திப்பதுண்டு. 
ஆனால், அவர்கள் இந்த பிரச்ைனகேள, தைலெயடுக்காத வண்ணம் சrயான 
முைறயில் அணுகுவார்கள் அல்லது இத்தைகய கைளகைளக் கைளந்து விடுவர். 
அந்நிறுவனங்கள், ெபாறுப்பான பதவிகளுக்கான நபர்கைள ேதர்வு 
ெசய்யும்ேபாேத துதிபாடுதலும், ஆமாம்சாமி ேபாடுதலும் தங்கள் நிறுவனத்தில் 
அங்கீகrக்கப்படுவதில்ைல என்பதைன ெதளிவுபடுத்தி விடுவார்கள். 
உதாரணமாக, புதிதாக ேவைலக்கு ேநர்முகம் மற்றும் எழுத்துத் ேதர்வுகள் 
நடத்தும்ேபாது, அந்த விண்ணப்பதாரர்களின் மனப்பாங்கு மற்றும் அணுகுமுைற 
ஆகியவற்ைறக் கண்டுபிடித்து வடிகட்டி விடுவார்கள்.  

சில பன்னாட்டு நிறுவனங்களில், பலரும் பங்கு ெபறும் கூட்டங்களில் விளக்கம் 
ேகட்பது, எதிர்ேகள்விகள் அல்லது மாற்றுக் கருத்துகைள ெதrவிப்பது என்பைவ 
ஊக்குவிக்கப்படும். அது அந்த நிறுவனத்தின் கலாசாரமாக இருப்பது 
ெதrயவரும். அதனால், வயதிலும் அனுபவத்திலும் குைறந்தவர்கள்கூட தமது 
மாற்றுக் கருத்துகைள துணிந்து ெவளியிடுவர், ேகள்விகள் ேகட்பர். மூத்த 
நிர்வாகிகள் அந்த எதிர் ேகள்விகளில் நியாயம் இருந்தால், அதைன ஏற்றுக் 
ெகாள்ளுவர். இல்லாதுேபானால், அதற்குrய விளக்கம் ெகாடுத்து மறுத்து 
விடுவர். இதன்மூலம் ஆேராக்கியமான கருத்துப் பrமாற்றத்துக்கான சூழைல 
ஏற்படுத்துவார்கள்.  



வினாக்கள்                                               (30 மதிப்ெபண்கள்) 

 

6. யார் ஆமாம்சாமிகள்? அவர்கைள எவ்வாறு அைடயாளம் காணலாம்?                   
                                                       (6 மதிப்ெபண்கள்) 

 

7.எப்ேபாது ஒரு நிர்வாகம் ேமாசமான விைளவுகைளச் சந்திக்கத் 
ெதாடங்குகின்றது? ஏன்?                                    (6 மதிப்ெபண்கள்) 

 

8.ேமாசமான விைளவுகள் ஏற்படாமல் தவிர்க்க நிறுவனங்கள் எவற்ைறக் 
கைடப்பிடிக்க ேவண்டும்?                                   (6 மதிப்ெபண்கள்) 

 

9. ஆேராக்கியமான கருத்துப்பrமாற்றத்துக்கான சூழல் எப்ேபாது ஏற்படாது? 

                                                                (6 மதிப்ெபண்கள்) 

 

10. ெசாற்ெபாருள்                                      (6 மதிப்ெபண்கள்)  
 
பின்வரும் ெசாற்கள் ேமற்கண்ட கட்டுைரப் பகுதியில் இடம்ெபற்றுள்ளன. 
அவற்றிற்கான ெபாருைள எழுதுக.  
     

அ.  மயக்கி 
ஆ.  மலிந்து 
இ.  வடிகட்டி 

 

 

                              முற்றும் 

 


