
 
 
 
 
 

 
 

การดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยง 
การทุจรติและประพฤตมิชอบ 

โรงเรียนเสริมงามวิทยาคม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โรงเรียนเสริมงามวิทยาคม 
อำเภอเสริมงาม  จังหวัดลำปาง 

สำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน 
 
 
 
 



  

คำนำ 
 

 การดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงในการทุจริต โรงเรียนเสริมงามวิทยาคม ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2566 ฉบับนี้ จัดทำขึ้นเพื่อแสดงการดำเนินการหรือกิจกรรมที่แสดงถึงการจัดการความเสี่ยงในกรณีท่ี  
อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของโรงเรียน
เสริมงามวิทยาคม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566  
 
 
          โรงเรียนเสริมงามวิทยาคม  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

สารบัญ 
 

เรื่อง           หน้า 
1. การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤมิชอบ 
   (Risk Assessment for Conflict of Interest)     4 
 
2. การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤมิชอบ     6  
(Risk Assessment for Conflict of Interest) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 2.1 สรุปผลการวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนโรงเรียนเสริมงามวิทยาคม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566  
  2.2 แผนการจัดการความเส่ียงท่ีเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 
 
3. การดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต      7 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



4 

 
 

การดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
โรงเรียนเสริมงามวิทยาคม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

-------------------------------------- 
 

1. การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤมิชอบ (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
  การวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริตและประพฤมิชอบเป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบ
ของความเส่ียงต่าง ๆ เพื่อเป็นการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง และดำเนินการวิเคราะห์ และ
จัดลำดับความเสี่ยง โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและ
ประพฤมิชอบ ได้แก่ ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
และระดับความเสี่ยง ทั้งนี้กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนา ที่ไม่สามารถระบุเป็น
ตัวเลขหรือจำนวนท่ีชัดเจนได้  
  เกณฑ์ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 
 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

   

   
เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพท่ีส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน (บุคลากร) 
 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยไม่ร้ายแรง 
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทำงานท่ีไม่เหมาะสม 
2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆครั้ง 

 
  ระดับความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเส่ียง โดยพิจารณา
จากผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของความเส่ียงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ 4 ระดับ ดังนี้  
   

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
4 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 – 25 คะแนน 
3 ความเส่ียงระดับสูง (High Risk : H) 9 – 14 คะแนน 
2 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 – 8 คะแนน 
1 ความเส่ียงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1 – 3 คะแนน 
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  ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการ
พิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบท่ี
เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 
 
 
 
 
 
  ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน (4 Quardrant) ใช้
เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 
เส่ียงสูงมาก 
(Extreme) 

15 – 25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมิน
ซ้ำ หรือถ่ายโอนความเส่ียง 

สีแดง   

เส่ียงสูง  
(High) 

9 – 14 คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง สีส้ม   

ปานกลาง 
(Medium) 

4 – 8 คะแนน ยอมรับความเส่ียง แต่มี
มาตรการควบคุมความเส่ียง 

สีเหลือง 

ต่ำ  
(Low) 

1 – 3 คะแนน ยอมรับความเส่ียง 
 

สีเขียว 

 

   
 
ตารางระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 
    

5 10 15 20 25 
4 8 12 16 20 
3 6 9 12 15 
2 4 6 8 10 
1 2 3 4 5 
1 2 3 4 5 

    
 
 
 
 

ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
(Likelihood x Impact) 

ความ
รุนแรง
ของ

ผลกระทบ 
(Impact) 

5 
4 
3 
2 
1 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
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2. การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤมิชอบ (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
โรงเรียนเสริมงามวิทยาคม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
  โรงเรียนเสริมงามวิทยาคม มีการดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี ่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้  
  1. การพิจารณากระบวนการทำงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรืออาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน
  - กระบวนการทำงานท่ีเกี่ยวข้องกับดุลพินิจของเจ้าหน้าท่ี ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม คือ
มีการใช้ทรัพย์สินทางราชการเพื่อประโยชน์ส่วนตัว เช่น ชาร์ตโทรศัพท์มือถือ  
  2. โดยกระบวนการทำงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับ
ซ้อน   
   - การจัดหาพัสดุ  
   - การจัดทำโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา  
   - การเบิกค่าตอบแทน  
   - การใช้รถราชการ 

- ฯลฯ               
  3. ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม  
   - สูญเสียงบประมาณ 
   - เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจหน้าที่ที่ทำให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระทำผิดในทางมิชอบ
ด้วยหน้าท่ี  
   - เสียช่ือเสียงและความน่าเช่ือถือของโรงเรียน  
   4. แนวทางการป้องกันความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
   4.1 การเสริมสร้างจิตสำนึกให้บุคลากรในโรงเรียนเสริมงามวิทยาคมรังเกียจการทุจริตทุก
รูปแบบ เช่น   
    - การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของโรงเรียนเสริมงามวิทยาคม  
    - เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่เจ้าหน้าท่ี  
    - การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชา เป็นตัวอย่างท่ีดี  
   4.2 การป้องกันเหตุกาณณ์หรือพฤติกรรมท่ีอาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น  
    - การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารบุคคลท่ีโปร่งใสและเป็นธรรม  
    - การเผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด  
    - การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากร
โรงเรียนเสริมงามวิทยาคม อย่างสม่อเสมอและต่อเนื่อง  
    - จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
    - กำหนดการใช้ทรัพยากรของหน่วยงาน  
 
 
 
 
 



7 

 
3. เหตุการณ์ความความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนเสริมงามวิทยาคม   
  โรงเรียนเสริมงามวิทยาคม กำหนดความเส่ียงท่ีเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จำนวน 2 ประเด็นหลัก 
ดังนี ้  
   1. การใช้ทรัพย์สินทางราชการเพื่อประโยชน์ส่วนตัว เช่น ชาร์ตโทรศัพท์มือถือ 
   2. การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบ  
   เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของแต่ละปัจจัยเส่ียงแล้ว จึงนำผลท่ีได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง
และผลกระทบของความเส่ียงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่าก่อให้เกิดระดับของความเส่ียงในระดับ
ใดในตารางความเส่ียง ซึ่งทำให้ทราบว่ามีความเส่ียงใดเป็นความเส่ียงสูงสุดท่ีจะต้องบริหารจัดการก่อน  
 
ลำดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ ระดับ

ความเสี่ยง 
ลำดับ

ความเสี่ยง 
1 การใช้ทรัพย์สินทางราชการเพื่อประโยชน์

ส่วนตัว เช่น ชาร์ตโทรศัพท์มือถือ 
3 4 12 (1) 

2 การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีไม่เป็นไปตาม
ขั้นตอนและระเบียบ 

1 4 4 (2) 

  
 จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของ
ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤมิชอบ สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของ
ความเส่ียง การทุจริตและประพฤมิชอบได้ ดังนี้  
 
  ผลการวิเคราะห์ความเส่ียงและจัดลำดับความสำคัญของความเส่ียงการทุจริตและประพฤมิชอบ 
   

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤมิ
ชอบ 

จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 

การใช้ทรัพย์สินทางราชการเพื่อประโยชน์ส่วนตัว เช่น 
ชาร์ตโทรศัพท์มือถือ 

ลำดับ 1 (สูง = 12 คะแนน) 

การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีไม่เป็นไปตามข้ันตอนและ
ระเบียบ 

ลำดับ 2 (ปานกลาง = 8 คะแนน) 
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จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น 2 ระดับ คือ สูง และปาน

กลาง โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน
โรงเรียนเสริมงามวิทยาคม ประจำปีงบประมาณ 2566 ดังนี้  
    

ระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด ปัจจัยความเสี่ยง 
        เส่ียงสูงมาก (Extreme) - - 

 
        เส่ียงสูง (High) จำเป็นต้องเร่งจัดการความเส่ียง

และมีมาตรการลดความเส่ียง 
เพื่อให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

- การใช้ทรัพย์สินทางราชการ
เพื่อประโยชน์ส่วนตัว เช่น ชาร์ต
โทรศัพท์มือถือ  

        ปานกลาง (Medium) ยอมรับความเส่ียงแต่มี
มาตรการควบคุมความเส่ียง 

- การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี
ไม่เป็นไปตามข้ันตอนและ
ระเบียบ 

        ต่ำ (Low) - ยอมรับความเส่ียง 
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4. มาตรการแผนการจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤมิชอบ 

ปัจจัยที่จะเกิดความเสี่ยง โอกาสและผลกระทบ มาตรการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส ผล 

กระ
ทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค. 
66 

ก.พ.
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

1. การใช้ทรัพย์สินทางราชการ
เพ่ือประโยชน์ส่วนตัว เช่น 
ชาร์ตโทรศัพท์มือถือ  

3 4 12 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาปฏิบัติตามนโยบายเก่ียวกับความ
โปร่งใส การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมเพ่ือให้
ข้าราชการครูและบคุลากรทางการศึกษาถือปฏิบัติ
อย่างเคร่งครัด 
2. ควบคุมกำกับดูแลการประกาศหลักเกณฑ์การ
ปฏิบัติเก่ียวกับข้อร้องเรียนและการละเว้นการ
ปฏิบัติหน้าท่ีและการประพฤติมิชอบเพ่ือให้ยึดถือ
ปฏิบัติ 
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน 
4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดำเนินการป้องกัน
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบให้
ครอบคลุม และทั่วถึงมากย่ิงข้ึนเพ่ือร่วมสร้าง
แนวทางและมาตรการในการดำเนินการสร้าง
จิตสำนึกให้ข้าราชการครูและบคุลากรทางการ
ศึกษารงัเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ 

         ทุกกลุ่มงาน 
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ปัจจัยที่จะเกิดความเสี่ยง โอกาสและผลกระทบ มาตรการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส ผล 
กระ
ทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค. 
66 

ก.พ.
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

2. การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี
ไม่เป็นไปตามข้ันตอนและ
ระเบียบ 

1 4 4 1. ควบคุม กำกับดูแลข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในการบริการแก่ผู้บริการ 
2. มีแบบประเมินผลความพึงพอใจหรือการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
3. มีการสร้างช่องทางรับเรื่องร้องเรียนการ
ให้บริการ/การปฏิบัติหน้าท่ีของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
 
 
 

         ทุกกลุ่มงาน 
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5. ผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต  
  โรงเรียนเสริมงามวิทยาคม มีการดำเนินการเพื่อจัดการความเส่ียงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ.2566 ตามแผนการจัดการความเส่ียงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนเสริมงามวิทยาคม  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ดังนี้  
  5.1 การใช้ทรัพย์สินทางราชการเพื่อประโยชน์สว่นตัว เช่น ชาร์ตโทรศัพท์มือถือ มีมาตรการ
จัดการความเสี่ยง ดังนี้  
   5.1.1 ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติตามนโยบาย
เกี่ยวกับความโปร่งใส การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมเพื่อให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาถือ
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
   5.1.2 ควบคุมกำกับดูแลการประกาศหลักเกณฑ์การปฏิบัติเกี่ยวกับข้อร้องเรียนและ 
การละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ีและการประพฤติมิชอบเพื่อให้ยึดถือปฏิบัติ 
   5.1.3 ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติตามคู่มือ
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
   51.4 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดำเนินการป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติ 
มิชอบให้ครอบคลุม และท่ัวถึงมากยิ่งขึ้นเพื่อร่วมสร้างแนวทางและมาตรการในการดำเนินการสร้างจิตสำนึก 
ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษารังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ 
  5.2 การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตามขั้นตอนและระเบียบ มีมาตรการจัดการความเสี่ยง 
ดังนี้ 

5.2.1 ควบคุม กำกับดูแลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในการบริการแก่ผู้บริการ 
5.2.2 มีแบบประเมินผลความพึงพอใจหรือการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

   5.2.3  มีการสร้างช่องทางรับเรื่องร้องเรียนการใหบ้ริการ/การปฏิบัติหน้าท่ีของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
 
 
 

ลงช่ือ                                     ผู้รายงาน 
                                                                             (นายพงษ์สวัสด์ิ สวัสดี) 
                                                                                   ตําแหน่ง ครู 
 
 
       ทราบ 
 
                                                               ลงช่ือ                                     
                                                                                (นางธีรดา  แก้วบุญปัน) 
                                                                       ผู้อํานวยการโรงเรียนเสริมงามวิทยาคม 
 
 


