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คำนำ 
 
 แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลโรงเรียนสว่างราษฎร์บำรุง ประจำปีงบประมาณ 2567             
ได้รับอนุมัติจากการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื ้นฐานโรงเรียนสว่างราษฎร์บำรุง  เมื่อวันจันทร์               
ที่ 20 พฤษภาคม 2567 ซึ่งแผนดังกล่าวนี้จัดทำขึ้นภายใต้กรอบแนวคิดการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความ
เชื่อมโยงสอดคล้องเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับแผนปฏิบัติการ ประจำปีการศึกษา 2567 ดำเนินการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้ปรับเปลี ่ยน            
เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลก รวมถึงพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับการพัฒนาหลักสูตรใหม่ ๆ เพื่อส่งเสริม
ศักยภาพผู้เรียนได้อย่างตรงตามความต้องการเกิดความเข้มเเข็งทางด้านวิชาการ 
 โรงเรียนหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลฉบับนี้จะก่อให้เกิดการพัฒนาต่อ 
ตัวบุคลากร อันเป็นกลจักรสำคัญท่ีจะขับเคลื่อนโรงเรียนและพัฒนานักเรียนได้ตามเป้าหมายได้อย่างดี 
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บทที่ 1 
ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียน 

 

 
 

  
 
 
1. ข้อมูลทั่วไป 
 โรงเรียนสว่างราษฎร์บำรุง เป็นโรงเรียนสหศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ตั้งอยู่เลขที่ 6/3 หมู่ 11           
ตำบลหน้าไม้ อำเภอลาดหลุมแก้ว จังหวัดปทุมธานี บนเนื ้อที ่ 6 ไร่ หมายเลขโทรศัพท์ 0–2581–7443              
หมายเลขโทรสาร 02581-7443  E – mail : swb.since2500@gmail.com   เปิดสอนระดับชั้นอนุบาล 1 – 
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 
 ประวัติโรงเรียนโดยย่อ 
    โรงเร ียนสว่างราษฎร์บำรุง สร้างขึ ้นตั ้งแต่ป ี พ.ศ. 2500 เดิมชื ่อโรงเร ียนวัดลากค้อ น โดยมี                         
พระอธิการสว่าง อุตตมสาโร เจ้าอาวาสวัดลากค้อน เป็นหัวหน้า พร้อมด้วยราษฎรได้ร ่วมกันสละทรัพย์                     
และแรงงานในการก่อสร้างอาคารเรียนขนาด 8.00 x 24.00 เมตร เป็นอาคารเรียนชั้นเดียวมีหน้ามุข 3 มุข          
ใช้ไม้กระท้อนก่อสร้างแทนทั้งสิ้น ตั้งอยู่ในที่ดินของวัด ซึ่งมีตลาดตั้งอยู่ด้านหน้าเป็นที่ลุ่มมีน้ำขังไม่มีทางระบายน้ำ
ออกได้ ไม่ม ีสนามทางโรงเร ียนจึงได้ต ิดต ่อขอที ่ด ินจาก นางบัวคลี่  เย ็นลับ ได้จำนวน 3 ไร ่ นายจ้อย                 
นางสุด สุขเทียบ บริจาคเงิน 1,000 บาท (หนึ่งพันบาทถ้วน) ซื้อที่ดินจำนวน 1 ไร่ นายพล  ห่วงศรี บริจาคเงิน 
1,000 บาท (หนึ่งพันบาทถ้วน) ซื้อที่ดินจำนวน 1 ไร่ กรรมการศึกษา ประชาชนบริจาคเงินซื้อที่ดิน จำนวน 1 ไร่ 
เป็นเงิน 1,000 บาท (หนึ่งพันบาทถ้วน) รวมทั้งสิ้น 6 ไร่ และได้ย้ายมาปลูกที่ใหม่ได้ตัดมุขออกหมด ขยายยาว
ออกไปอีก 6 เมตร เป็น 8.00 x 30.00 เมตร ได้รื้อเมื่อวันที่ 21 มีนาคม พ.ศ. 2505 สร้างเสร็จ เมื่อวันที่ 21 
พฤษภาคม พ.ศ. 2505 ต่อมาเมื่อ พ.ศ. 2511 ตัวอาคารเรียนทรุดโทรมมาก เพราะก่อสร้างด้วยไม้เนื้ออ่อน          
จึงได้รื้อปลูกสร้างใหม่แบบ ป.1 ข.3 ห้องเรียน ขนาด 8.50 x 27.00 เมตร โดยเงินงบประมาณ 80,000 บาท 
(แปดหมื่นบาทถ้วน) ประชาชนบริจาคสมทบอีก 10,000 บาท (หนึ่งหมื่นบาทถ้วน) จนถึงปัจจุบัน 

 ปัจจุบันโรงเรียนสว่างราษฎร์บำรุง มีที่ดิน 6 ไร่ อาคารเรียน จำนวน 2 หลัง บ้านพักครู จำนวน  3 หลัง 
โรงฝึกงานหรืออาคารเอนกประสงค์ จำนวน 1 หลัง ส้วม จำนวน 1 หลัง บ่อเลี้ยงปลา จำนวน 1 บ่อ ลานกีฬา 
จำนวน 1 ลาน ผู้บริหาร จำนวน 1 คน ข้าราชการครู จำนวน 5 คน ครูอัตราจ้าง จำนวน  2 คน ได้รับงบประมาณ
สนับสนุนจากองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี เจ้าหน้าที่ธุรการโรงเรียน จำนวน 1 คน และนักการภารโรง 
จำนวน 1 คน ได้รับงบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาชั้นพื้นฐาน รวมทั้งหมด จำนวน 10 คน 
นับตั้งแต่เริ่มก่อตั้งโรงเรียนมีผู้บริหาร ดังนี้ 
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ลำดับที่ ชื่อ - สกุล ดำรงตำแหน่ง ปีการศึกษา 
1 นายชุบ  อุบลแฉล้ม ครูใหญ่ 2500 – 2512 
2 นายเสน่ห์  ห่วงศรี ครูใหญ่ 2512 – 2512 
3 นายชั้น  จั่นจำรูญ ครูใหญ่ 2517 – 2518 
4 นายเกษม  ประสมทรัพย์ ครูใหญ่ 2518 – 2520 
5 นายฉวี  เกษมสุขศิริ ครูใหญ่ 2520 – 2540 
6 นายอำพล  ผลประทีปสุริยา ผู้อำนวยการ 2540 – 2541 
7 นายอนุ  อนุศาสนนันทน์ ผู้อำนวยการ 2541 – 2541 
8 นายศักดิ์สิทธิ์  ชิงรัมย์ ผู้อำนวยการ 2542 – 2546 
9 นายอภิสิทธิ์  กรีทรัพย์ ผู้อำนวยการ 2546 – 2548 

10 นางสาวอรุณศรี  เหลืองธานี ผู้อำนวยการ 2549 – 2551 
11 ดร.ปราโมทย์  ภูมิจันทร์ ผู้อำนวยการ 2552 – 2556 
12 นายศักดิ์การณ์  ไชยเจริญ ผู้อำนวยการ 2560 – 2561 
13 นางสาวมัทนียา  ทองยุ้น ผู้อำนวยการ 2562 – 2564 
14 นางสาวอรอนงค์  นครเขต ผู้อำนวยการ 2565 – 2566 
15 นายปฏิภาณ  ศาสตร์อำนวย ผู้อำนวยการ 2567 – ปัจจุบัน 
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2. การบริหารจัดการศึกษา 
 
 

  

       

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้บริหารสถานศึกษา 
นายปฏิภาณ  ศาสตร์อำนวย 

กลุ่มงานบริหารวิชาการ กลุ่มบริหารงาน

งบประมาณ 
นางรัชนี  คูณขุนทด 

กลุ่มบริหารงานบุคคล 

นางสาวประภาภรณ์  มีพันธ์ุ 

กลุ่มงานบริหารทั่วไป 

นางสาวนุชสรา  สงวนหงษ ์

1. ด้านการบริหารงานวิชาการ  
มีภาระหน้าที่ 17 อย่างด้วยกันคือ  
1.1 การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการ
ให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถ่ิน  
1.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ  
1.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
1.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  
1.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
1.6 การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน  
1.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา  
1.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  
1.9 การนิเทศการศึกษา  
1.10 การแนะแนว  
1.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา  
1.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทาง
วิชาการ  
1.13 การประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น  
1.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ
แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถาน
ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  
1.15 การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  
1.16 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ใน
สถานศึกษา  
1.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 

2. ด้านการบริหารงานงประมาณ  
มีภาระหน้าที่ 22 อย่างด้วยกันคือ  
2.1 การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้ง
งบประมาณเพ่ือเสนอต่อปลัดกระทรวงศึกษาธิการ หรือ 
เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แล้วแต่
กรณี  
2.2 การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินตามที่ได้รับ
จัดสรรงบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยตรง  
2.3 การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร  
2.4 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ  
2.5 การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ  
2.6 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้
งบประมาณ  
2.7 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิต
จากงบประมาณ  
2.8 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
2.9 การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเก่ียวกับ
กองทุนเพ่ือการศึกษา 
 2.10 การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา  
2.11 การวางแผนพัสดุ  
2.12 การกำหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะ
เฉพาะของครุภัณฑ์ หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงิน งบประมาณ
เพ่ือเสนอต่อปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานแล้วแต่ กรณี  
2.13 การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการ
จัดทำและจัดหาพัสดุ  
2.14 การจัดหาพัสดุ  
2.15 การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ  
2.16 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน  
2.17 การเบิกเงินจากคลัง  
2.18 การรับเงินการเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน  
2.19 การนำเงินส่งคลัง  
2.20 การจัดทำบัญชีการเงิน 
2.21 การจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน  
2.22 การจัดทำหรือจัดหาแบบพิมพ์บัญชีทะเบียนและ
รายงาน 

3. ด้านการบริหารงานบุคคล 
มีภาระหน้าที่ 20 อย่างด้วยกันคือ 
3.1 การวางแผนอัตรากำลัง 
3.2 การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
3.3 การสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง 
3.4 การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงข้ึน การย้าย
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
3.5 การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนข้ัน
เงินเดือน 
3.6 การลาทุกประเภท 
3.7 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
3.8 การดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
3.9 การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจาก
ราชการไว้ก่อน 
3.10 การรายงานการดำเนินการทางวินัยและ
การลงโทษ 
3.11 การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ 
3.12 การออกจากราชการ 
3.14 การจัดทำบัญชีรายชื่อและให้ความเห็น
เกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
3.13 การจัดระบบและการจัดทำทะเบียน
ประวัติ  
3.15 การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
3.16 การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 
3.17 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
3.18 การส่งเสริมวินัยคุณธรรมและจริยธรรม
สำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
3.19 การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 
3.20 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา การดำเนินการที่เกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
การนั้น 

4. ด้านการบริหารงานทั่วไป  
มีภาระหน้าที่ 21 อย่างด้วยกันคือ 
4.1 การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูล
สารสนเทศ 
4.2 การประสานงานและพัฒนาเครือข่าย
การศึกษา 
4.3 การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 
4.4 งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 
4.5 การจัดระบบการบริหารและพัฒนา
องค์กร 
4.6 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
4.7 งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
4.8 การดำเนินงานธุรการ 
4.9 การดูแลอาคารสถานที่และ
สภาพแวดล้อม 
4.10 การจัดทำสำมะโนผู้เรียน 
4.11 การรับนักเรียน 
4.12 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการ
จัดต้ังยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา 
4.13 การประสานการจัดการศึกษาในระบบ 
นอกระบบและตามอัธยาศัย 
4.14 การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
4.15 การทัศนศึกษา 
4.16 งานกิจการนักเรียน 
4.17 การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 
4.18 การส่งเสริม สนับสนุนและประสาน
การจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร 
หน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัด
การศึกษา 
4.19 งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาค
และส่วนท้องถ่ิน (ท) การรายงานผลการ
ปฏิบัติงาน 
4.20 การจัดระบบการควบคุมภายใน
หน่วยงาน 
4.21 แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นฐาน 

 

นางสาววิภา  เหลาคำ 
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3. วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย อัตลักษณ์ และเอกลักษณ์ของสถานศึกษา 
 3.1 ปรัชญา 
  “วิริเยน ทุกฺขมจฺเจติ” บุคคลพบความสำเร็จได้เพราะความเพียร 
 3.2 อัตลักษณ์ 
  ลูกสว่างราษฎร์ เป็นคนดี มีปัญญา และมีจิตสาธารณะ 
 3.3 เอกลักษณ์ 
  สิ่งแวดล้อมดี สถานที่สะอาด บรรยากาศร่มรื่น 
 3.4 เป้าประสงค์ของโรงเรียน 

 1. ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  
 2. ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์และมีจิตสาธารณะ 
 3. ผู้เรียนสามารถดำรงตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 4. ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาให้เป็นผู้นำทางวิชาการและมีความก้าวหน้า 
ทางวิชาชีพ 
 5. โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการที่มีคุณภาพตามหลักธรรมาภิบาล โดยการมีส่วนร่วมจาก 

ทุกภาคส่วน  
 3.5 กลยุทธ์ 
 กลยุทธ์ 1 ยกระดับคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษา 
 กลยุทธ์ 2 ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ น้อมนำศาสตร์พระราชาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
 กลยุทธ์ 3 ส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีสมรรถนะและความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ         
มีวัฒนธรรมการทำงานท่ีมุ่งเน้นคุณภาพและความเป็นเลิศ 
 กลยุทธ์ 4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม โดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
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 3.5 กลยุทธ์และเป้าหมายของการจัดการศึกษา  

 กลยุทธ์ที่ 1 : ยกระดับคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษา 
เป้าหมาย 

 1. ผู้เรียนมีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิดคำนวณ ตามเกณฑ์ของแต่ละดับชั้น 
 2. ผู้เรียนมีความสามารถในการวิเคราะห์ และคิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปราย แลกเปลี่ยน ความคิดเห็น
และแก้ปัญหา 
 3. ผู้เรียนมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีและการสื่อสาร 
 4. ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะพ้ืนฐานและเจตคติที่ดีต่องานอาชีพ 
 5. ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
  กลยุทธ์ที่ 2 : ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ น้อมนำศาสตร์พระราชาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
 เป้าหมาย 
 6. ผู้เรียนมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษากำหนด 
 7. ผู้เรียนมีความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย 
 8. ผู้เรียนยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย 
 9. ผู้เรียนมีสุขภาวะทางร่างกายและจิตสังคม 
 10. ผู้เรียนสามารถดำเนินชีวิตโดยน้อมนำศาสตร์พระราชาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
สู่การปฏิบัติ 
  กลยุทธ์ที่ 3 : ส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีสมรรถนะและความเชี่ยวชาญ
ทางวิชาชีพ มีวัฒนธรรมการทำงานท่ีมุ่งเน้นคุณภาพและความเป็นเลิศ 
 เป้าหมาย 
 11. ครูสามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง  
 12. ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้สื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
 13. ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้แหล่งเรียนรู้ และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 14. ครูมีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 
 15. ครูมีการตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบและนำผลมาพัฒนาผู้เรียน  
 16. ครูมีการนิเทศติดตาม แลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลย้อนกลับเพ่ือพัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 
นำไปสู่งานวิจัย 
 17. ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการส่งเสริมและพัฒนาให้มีสมรรถนะและความเชี่ยวชาญทาง
วิชาชีพ 
  กลยุทธ์ที่ 4 : พัฒนาระบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม โดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
 เป้าหมาย 
 18. สถานศึกษากำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจไว้อย่างชัดเจน 
 19. สถานศึกษามีระบบบริหารจัดการคุณภาพเน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
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 20. สถานศึกษาดำเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษา ทุก
กลุ่มเป้าหมาย 
 21. สถานศึกษามีการบริหารอัตรากำลังอย่างมีประสิทธิภาพ 
 22. สถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ  
 23. สถานศึกษาจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการเรียนรู้ 

 3.6 ข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ข้อมูลผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนสว่างราษฎร์บำรุง ปีการศึกษา 2567 

ที ่ ชื่อ – สกุล ตำแหน่ง อายุ วุฒิการศึกษา วิชาเอก 
1. นายปฏิภาณ  ศาสตร์อำนวย ผู้อำนวยการสถานศึกษา 35 ปริญญาโท การบริหารการศึกษา 
2. นางรัชนี  คูณขุนทด    ครูชำนาญการพิเศษ 56 ปริญญาโท กศม. การศึกษาพิเศษ 
3. นางสาววิภา  เหลาคำ คร ู 32 ปริญญาตรี คบ. คณิตศาสตร์ 
4. นางสาวนุชสรา  สงวนหงษ ์ ครูผู้ช่วย 32 ปริญญาตรี คบ. การศึกษาปฐมวัย 
5. นายจักรพรรณ์  ปัญญาวราวุธ ครูผู้ช่วย 38 ปริญญาตรี คบ. คอมพิวเตอร์ศึกษา 
6. นางสาวประภาภรณ์  มีพันธุ์ ครูผู้ช่วย 25 ปริญญาตรี คบ. ภาษาไทย 
7. นางสาวกมลพรรณ  กกฝ้าย ครูอัตราจ้าง 32 ปริญญาตรี ศษ.บ. คอมพิวเตอร์ศึกษา 
8. นางสาวรุ่งนภา  คำอินทร์ ครูอัตราจ้าง 41 ปริญญาตรี วท.บ. สุขศึกษา 
9. นางสาวพิชญา  แช่มรวย เจ้าหน้าที่ธุรการ 39 อนุปริญญา บัญชี 

10. นายปัญญา  เย็นลับ นักการภารโรง 50 มัธยมศึกษาปีที่ 3 - 
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จำนวนข้าราชการครูและลูกจ้างประจำที่ปฏิบัติงานจริงในโรงเรียน จำแนกตามสายงาน ตำแหน่ง ระดับและคุณวุฒิทางการศึกษา 

สายงาน 

 
ระดับ/เพศ/คุณวุฒิ 

ตำแหน่ง 

จำนวนข้าราชการครูที่ปฏิบัติงานจริงในโรงเรียน 
 จำแนกตามระดับ  จำแนกตามคุณวุฒิทางการศึกษา 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 รวม เอก โท ตรี ต่ำกว่าตรี รวม 

 ช. ญ. ช. ญ. ช. ญ. ช. ญ. ช. ญ. ช. ญ. ช. ญ. ช. ญ. ช. ญ. ช. ญ. ช. ญ. ช. ญ. ช. ญ. ช. ญ. ช. ญ.  

 ผู้อำนวยการโรงเรยีน             1 - - - - - 1 - - - 1 - - - - - 1 - 1 

 ผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียน           - - - - - -   - - - - - - - - - - - - - 

บริหาร อาจารย์ใหญ ่           - - - - - -   - - - - - - - - - - - - - 

 ผู้ช่วยอาจารย์ใหญ ่         - - - - - -     - - - - - - - - - - - - - 

 ครูใหญ ่         - - - - - -     - - - - - - - - - - - - - 

 ผู้ช่วยครูใหญ ่       - - - - - -       - - - - - - - - - - - - - 

 ครู คศ. 4           - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

 ครู คศ. 3         - - - - - 1 - -   - 1 - - - 1 - - - - - 1 1 

การสอน ครู คศ. 2     - - - - - - - - - -     - - - - - - - - - - - - - 

 ครู คศ. 1   - - - - - - - 1 - -       - 1 - - - - - 1 - - - 1 1 

 ครูผู้ช่วย - - - - 1 2             1 2 - - - - 1 2 - - 1 2 3 

 ครูอัตราจ้าง (อบจ.) - - - - - 2             - 2 - - - - - 2 - - - 2 2 

 ครูอัตราจ้าง (งบโรงเรียน) - - - - - -             - - - - - - - - - - - - - 

รวม - - - - 1 4 - - - 1 - - 1 1 - - - - 2 6 - - 1 1 1 5 - - 2 6 8 

เจ้าหน้าที่ธุรการ - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 1 - 1 1 

นักการภารโรง - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 1 - 1 - 1 

 รวมท้ังสิ้น  - - - - 1 4 - - - 1 - - 1 1 - - - - 2 6 - - 1 1 1 5 1 1 3 7 10 

 

7 
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ส่วนที่ 2 
นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

 
 1) ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรไปศึกษา / อบรม / ดูงาน ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ โดย
การจัดสรรบประมาณกองทุนพัฒนาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม และงบประมาณเงินรายได้ 
 2) ส่งเสริมและสนับสนุนงบประมาณจัดโครงการ/กิจกรรมที่มุ่งเน้น การพัฒนาศักยภาพบุคลากร ตาม
ยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียน เพ่ือพัฒนาความรู้ สร้างทักษะด้านต่างๆ ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
 3) ส่งเสริมและสนับสนุนให้จัดทำเอกสารประกอบการสอน เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ ผลงานวิจัย 
บทความวิชาการ 
 4) ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการขอตำแหน่งทางวิชาการ 
 5) ส่งเสริมการจัดการความรู้ภายในหน่วยงานต่าง ๆ ของโรงเรียน เพื่อให้สามารถนำความรู้จากการ
ปฏิบัติจริงจากการฝึกฝน และจากประสบการณ์มาใช้ให้เป็นประโยชน์เพื่อการพัฒนาบุคลากรและการพัฒนางาน 
 
1. แนวทางการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

 1.1 การจัดทาแผนพัฒนาและฝึกอบรม (Training Road Map) 

  1) สำรวจและวิเคราะห์ความต้องการการฝึกอบรมของพนักงาน โดยอ้างอิงข้อมูลจากแผน
ยุทธศาสตร์ของโรงเรียน, วัฒนธรรมองค์กร, เกณฑ์มาตรฐานอาจารย์มืออาชีพ, แบบสอบถาม, แบบสัมภาษณ์  
และแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

  2) จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรด้านการฝึกอบรม (Training Road Map) เพื่อเพิ่มศักยภาพในการ
ปฏิบัติงาน ให้กับบุคลากรทุกกลุ่ม 

  3) เสนอแผนพัฒนาบุคลากรให้กับคณะกรรมการบริหารโรงเรียนเห็นชอบ 

  4) เสนอขออนุมัติโครงการฝึกอบรม สัมมนา  

  5) ประชาสัมพันธ์และจัดโครงการฝึกอบรม สัมมนา 

  6) สรุปและรายงานผลการดำเนินงานต่อมหาวิทยาลัยและคณะกรรมการรับทราบ 

  7) ติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์การฝึกอบรม 

  8) ทบทวนและปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากร 
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2. กรอบในการพัฒนาบุคลากร 
 เพ่ือให้การดำเนินการการพัฒนาบุคลากรมีความชัดเจนสอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียนฯ จึง
กำหนดกรอบในการพัฒนาดังนี้ 
การพัฒนาบุคลากรในสายวิชาการและสายสนับสนุน 
 1.1 ด้านการจัดการเรียนรู้และพัฒนางานประจำ 
  1.1.1 สมรรถนะความรู้ด้านวิชาเอก /ภาระงานประจำ 
  1.1.2 การใช้สื่อและเทคโนโลยีช่วยจัดการเรียนการสอน/การให้บริการ 
  1.1.3 การวัดผลประเมินผลการจัดการเรียนรู้/การวิเคราะห์ผลการปฏิบัติงานเพ่ือวางแผนพัฒนางาน 
  1.1.4 จิตวิทยาและการให้คำปรึกษา/จิตวิทยาการให้บริการ 
  1.1.5 ด้านการสื่อสารและภาษาต่างประเทศ 
  1.1.6 การเลื่อนวิทยฐานะ 
  1.1.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน/เพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงาน 
  1.1.8 ส่งเสริมให้เข้าร่วมอบรมพัฒนาตนเองในกรอบที่ก าหนด ทั้งหลักสูตรระยะสั้นและระยะยาว 
 1.2 การพัฒนาด้านงานรอง 
  1.2.1 พัฒนาตามหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมาย 
 1.3 การพัฒนาด้านสุขภาวะอนามัยและทัศนคติในการทำงาน 
  1.3.1 ดูแลรักษาสุขภาพทางกายและจิตใจ 
  1.3.2 ทัศนคติและจริยธรรมที่ดีต่อการปฏิบัติงานในองค์กร 
  1.3.3 ทักษะการสื่อสารภายในองค์กรอย่างสร้างสรรค์ 
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ส่วนที่ 3 
แผนพัฒนาบุคลากร 

 
1.หลักการและเหตุผล 
 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ถือเป็นกุญแจสำคัญที่จะนาองค์กรไปสู่ความสำเร็จ เนื ่องจากบุคลากร               
จะเป็นผู้ผลักดันให้ภารกิจต่างๆ ให้สำเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ ดังนั้นโรงเรียนจำเป็นจะต้องมีการกำหนด              
กรอบแนวทางการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ มีสมรรถนะสอดคล้องตามเป้าหมายและยุทธศาสตร์
ของโรงเรียน ตลอดจนมีคุณลักษณะที่ดีพึงประสงค์ และมีทัศนคติที่ดีต่อโรงเรียน 
 ตามมาตรา 42 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ให้กระทรวงส่งเสริมให้มีระบบกระบวน 
การผลิต การพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสม กับการเป็นวิชาชีพ
ชั้นสูง โดยการกำกับ และประสานให้สถาบันที่ทำหน้าที่ผลิตและพัฒนาครู คณาจารย์ รวมทั้ ง บุคลากรทางการ
ศึกษาให้มีความพร้อมและมีความเข้มแข็งในการเตรียมบุคลากรใหม่ และการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื ่อง                         
รัฐพึงจัดสรรงบประมาณและจัดตั้งกองทุนพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา อย่างเพียงพอ 
 งานบุคลากร โรงเรียนสว่างราษร์บำรุง จึงเล็งเห็นความสำคัญของการพัฒนาบุคลากร รวมถึงแผนพัฒนา
บุคลากร เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากร เพื่อให้บุคลากรเกิดความรู้ ทักษะ ในการ
ปฏิบัติงานและเพ่ือให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์ของโรงเรียน กร์อปกับโรงเรียนต้องปฏิบัติตามคำรับรองปฏิบัติราชการ 
ก.พ.ร. กำหนด ซึ่งระบุรายละเอียดที่สำคัญและเก่ียวข้องไว้ โดยกำหนดเกณฑ์ ดังต่อไปนี้ 
 1. มีแผนการบริหารและการพัฒนาคณาจารย์ทั้งด้านวิชาการ เทคนิคการสอน และการวัดผล รวมถึงมี 
แผนบริหาร พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนที่มีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 2. มีการบริหาร พัฒนาคณาจารย์ และบุคลากรสายสนับสนุนให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 
 3. มีสวัสดิการเสริมสร้างสุขภาพที่ดี และสร้างขวัญและกำลังใจให้คณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน 
 4. มีระบบการติดตามให้คณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนนำความรู้ ทักษะ ที่ได้รับจากการพัฒนามา
ใช้ในการจัดการเรียนกาสอนและวัดผลการเรียนรู้ของนักเรียน ตลอดจนปฏิบัติงานที่เก่ียวข้อง 
 5. มีการให้ความรู้ด้านจรรยาบรรณอาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน และควบคุมให้คณาจารย์และ
บุคลากรถือปฏิบัติ 
 6. มีการประเมินผลความสำเร็จของแผนการบริหารและการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน 
 7. มีการนำผลการประเมินไปปรับปรุงแผน หรือปรับปรุงการบริหารและการพัฒนาครแูละบุคลากร 
  



11 
 
2. วัตถุประสงค ์
  1. ส่งเสริมและพัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 

2. ส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนปฏิบัติตามในหน้าที่ตามมาตรฐานวิชาชีพ และจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
3. ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารของบุคลากรภายในโรงเรียนแก่ผู้เกี่ยวข้องอย่างทั่วถึง และมี

ประสิทธิภาพ 
4. ส่งเสริม และสนับสนุนให้ครูและบุคลากรได้รับการพัฒนาตามสมรรถนะวิชาชีพครู 
5. ประสานความร่วมมือระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน ในการพัฒนา โรงเรียน 
6. ส่งเสริมให้คณะครูปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
7. ส่งเสริมให้คณะครูปฏิบัติตนในการดำเนินชีวิตโดยยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
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โครงการ    พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สนองกลยุทธ์โรงเรียน     ข้อที ่3 ส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มี             
                                                    สมรรถนะและความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ มีวัฒนธรรมการทำงาน 
                                                    ที่มุ่งเน้นคุณภาพและความเป็นเลิศ 
สนองกลยุทธ์เขตพื้นที่ฯ  ข้อที่ 2 ส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สนองนโยบายและจุดเน้น    ข้อที่ 5 การส่งเสริมสนับสนุนวิชาชีพครู บุคลากรทางการศึกษา 
                                                    สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 
สนองมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน  มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบโครงการ    โรงเรียนสว่างราษฎร์บำรุง 
ผู้รับผิดชอบโครงการ     นางสาวประภาภรณ์ มีพันธุ์ 
ระยะเวลาดำเนินการ    ปีการศึกษา 2567 

1. หลักการและเหตุผล 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และแก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 หมวดที่ 7 บัญญัติไว้ว่า ครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ที่มุ่งเน้นให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเป็นผู้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง มีความพร้อมและ
เข้มแข็งในการเตรียมบุคลากรใหม่และการพัฒนาบุคลากรประจำการอย่างต่อเนื่องให้เทียบเคียงมาตรฐานส ากล 
และสพฐ. โดย รมต.ศึกษาธิการ ได้มุ่งหวังให้ครูสามารถพัฒนาตนเองได้ตรงตามศักยภาพ สามารถนำความรู้จาก
การอบรมไปใช้ประโยชน์ได้จริงในการประกอบอาชีพครู  อีกทั้งเป็นการพัฒนาครูเพื่อเชื่อมโยงกับวิทยฐานะ 
ประกอบกับการพัฒนาให้เป็นไปตามคุณภา และมาตรฐานวิชาชีพ เพ่ือรองรับการประเมินภายนอก  

PLC (Professional Learning Community) เป็นการรวมตัว ร่วมใจ ร่วมพลัง ร่วมทำ และร่วมเรียนรู้
ร่วมกันของครู ผู้บริหาร และนักการศึกษา บนพื้นฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตรที่มีวิสัยทัศน์ คุณค่า 
เป้าหมาย และภารกิจร่วมกัน โดยทำงานร่วมกันแบบทีมเรียนรู้ที ่ครูเป็นผู้นำร่วมกันและผู้บริหารแบบผู้ดูแล
สนับสนุน สู่การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพเปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเอง สู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่เน้นความสำเร็จ
หรือประสิทธิผลของ ผู้เรียนเป็นสำคัญ และความสุขของการทำงานร่วมกันของสมาชิกในชุมชนนำไปสู ่การ
เปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพท้ังด้านวิชาชีพและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

 

2. วัตถุประสงค ์

2.1 เพ่ือให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้เกี่ยวกับ PLC และนำมาใช้ในการสอนและพัฒนาผู้เรียน 

2.2 เพ่ือให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถพัฒนาวิชาชีพและจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางการ
ปฏิรูปการศึกษาโดยใช้กระบวนการ PLC 
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3. เป้าหมาย 
    3.1 เชิงปริมาณ 
          (1) ครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 10 คน มีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการ PLC 
          (2) ครูและบุคลากรทางการศึกษาร้อยละ 90 พัฒนาวิชาชีพและจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางการ
ปฏิรูปการศึกษาโดยใช้กระบวนการ PLC ได ้
    3.2 เชิงคุณภาพ 
         (1) ครูโรงเรียนสว่างราษฎร์บำรุงทุกคนมีความรู้เกี่ยวกับ “ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” (PLC) 
         (2) ครูแสวงหาความรู้และเทคนิควิธีการใหม่ ๆ เป็นประจำ รับฟังความคิดเห็น ใจกว้างและยอมรับการ
เปลี่ยนแปลง 
         (3) ครูและบุคลากรทางการศึกษาพัฒนาวิชาชีพและจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 ได ้
 

4. วิธีการดำเนินงาน 

ที ่ กิจกรรม/ ขั้นตอนการดำเนินงาน 
ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ 

1 กิจกรรมที่ 1 พัฒนาศักยภาพครู โดยใช้กระบวนการ PLC 
ขั้นตอนการดำเนินงาน 
1. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการครูและบุคลากรทางการศึกษา
เพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจกระบวนการ PLC 
2. ครูและบุคลากรทางการศึกษา ศึกษาดูงานแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ โรงเรียนที่ใช้กระบวนการ PLC ในการพัฒนาวิชาชีพ
ได้ดีมีคุณภาพ 

 
 
 

พ.ค. 67 

 
 
 

นางสาวประภาภรณ์ 
มีพันธุ์ 

2 กิจกรรมที่ 2 ขับเคลื่อนกระบวนการ PLC เพื่อพัฒนา
ศักยภาพครู 
ขั้นตอนการทำงาน 
1. ร่วมกันวางแผนและกำหนดเป้าหมายการพัฒนา 
2. ดำเนินการตามแผนโดยจัดกิจกรรม แลกเปลี่ยนเรียนรู้
โดยใช้กระบวนการ PLC สัปดาห์ละ 1 ครั้ง 
3. ถอดบทเรียนการพัฒนาในการทำวง PLC 

 
 
 
พ.ค 67 - มี.ค.68 

 
 

นางสาวประภาภรณ์ 
มีพันธุ์ 

และคณะครูทุกคน 



14 
 
5. ระยะเวลาและสถานที่ดำเนินการ 
    ปีการศึกษา 2567 ณ โรงเรียนสว่างราษฎร์บำรุง 
6. งบประมาณ 
    6.1 งบประมาณ   จำนวน  20,000  บาท 
    6.2 รายละเอียดการใช้งบประมาณ 
 

ที ่ กิจกรรม/ ขั้นตอนการดำเนินงาน งบประมาณ 
1 กิจกรรมที่ 1 พัฒนาศักยภาพครู โดยใช้กระบวนการ PLC 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
1. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือให้
เกิดความรู้ความเข้าใจกระบวนการ PLC 
2. ครูและบุคลากรทางการศึกษา ศึกษาดูงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
โรงเรียนที่ใช้กระบวนการ PLC ในการพัฒนาวิชาชีพได้ดีและมี
คุณภาพ 

 
 
 
 

 
 
 

20,000 2 กิจกรรมที่  2  ขับเคลื่อนกระบวนการ PLC เพื่อพัฒนา
ศักยภาพครู 
ขั้นตอนการทำงาน 
1. ร่วมกันวางแผนและกำหนดเป้าหมายการพัฒนา 
2. ดำเนินการตามแผนโดยจัดกิจกรรม แลกเปลี่ยนเรียนรู้  
โดยใช้กระบวนการ PLC สัปดาห์ละ 1 ครั้ง 
3. ถอดบทเรียนการพัฒนาในการทำวง PLC 

 รวม 20,000 
 

7. การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 
   7.1. ปัจจัยความเสี่ยง 
         การดำเนินกระบวนการ PLC ไม่ต่อเนื่องและยั่งยืน ส่งผลให้ไม่เกิดการพัฒนาศักยภาพครูอย่างแท้จริง 
   7.2 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

         ผู้บริหารจัดกระบวนการนิเทศ ติดตาม และเป็นผู้นำในการทำกระบวนการ PLC อย่างต่อเนื่อง 
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8. ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
1. ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ความเข้าใจใน
กระบวนการ PLC 

ร้อยละ 90 

2. ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาพัฒนาวิชาชีพและจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ทางแนวทางการปฏิรูปการศึกษาโดยใช้กระบวนการ PLC 

ร้อยละ 85 

 

 

9. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

9.1 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้เกี่ยวกับ PLC และนำมาใช้ในการสอนและพัฒนาผู้เรียน 
9.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถพัฒนาวิชาชีพและจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ตามแนวทางการปฏิรูป
การศึกษาโดยใช้กระบวนการ PLC 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


