
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
ėĶńŘĚĪňŗȮȮ1 

&1ȮȮŏĴļŅĵĬȮȮ2564 ' 
őĶĚŏĶňĵĬĬŅŏĝŊŀĔıŇĪĵŅĽĶĶėƢȮȮŀŜŅŏĳŀĬŅŏĝŊŀĔȮȮěńĚľĺńħĴľŅĽŅĶėŅĴ 

 
ĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬ 
 

1,ȮĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬĨńĺ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮĕƟŅıŏěƟŅȮȮĬŅĚĽŅĺœįƞĸƟŀĴȮȮĭŋļĴĚėĸȮ 
ȮȮ 
2,ȮȮĮƤěěŋĭńĬŏĮƦĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮĨŜŅŐľĬƞĚȮȮȮĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮ 
ĺŇĪĵģŅĬŃȮȮĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļȮȮĨŜŅŐľĬƞĚŏĸĕĪňŗȮȮ47424   ĕńŘĬȮȮ16*76.ĭŅĪ   
ŀŅĻńĵŏĭŇĔŀńĨĶŅŏĚŇĬŏħŊŀĬȮȮŀńĬħńĭȮėĻ,Ȯ3ȮȮĕńŘĬȮȮ16*76.ȮĭŅĪ   
 
ȮȮȮȮȮŏĶŇŗĴĶńĭĶŅĝĔŅĶėĶńŘĚŐĶĔŒĬĨŜŅŐľĬƞĚȮȮ 

ėĶŌįŌƟĝƞĺĵȮȮȮĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮȮ15ȮȮŏħŊŀĬȮȮĔĶĔġŅėĴȮȮı,Ļ,ȮȮ2548 
          ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĬĩŅĬĻŉĔļŅȮȮĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮȮ/0ȮĨŋĸŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0341 
ȮȮȮȮȮȮ ŀŅĵŋĶŅĝĔŅĶȮȮȮȮ15ȮȮȮĮƖȮȮ6ȮȮŏħŊŀĬȮ 
ȮȮȮȮȮŏĔŇħĺńĬĪňŗȮȮ23ȮȮŏħŊŀĬȮȮīńĬĺŅėĴȮȮı,Ļ,ȮȮ2524ȮȮȮŀŅĵŋĨńĺȮ 39ȮȮȮĮƖȮȮ3ȮȮŏħŊŀĬȮ 
ȮȮȮȮȮėŌƞĽĴĶĽĝŊŗŀȮȮȮĬŅĵīĺńĝĝńĵȮȮİƙŅĵıĸŐĽĬȮȮȮȮȮȮȮ 
ŀŅĝňıȮȮȮĶńĭĶŅĝĔŅĶėĶŌȮȮȮĨŜŅŐľĬƞĚȮėĶŌȮ 

ȮȮȮȮ ĪňŗĪŜŅĚŅĬȮőĶĚŏĶňĵĬĬŅŏĝŊŀĔıŇĪĵŅĽĶĶėƢȮȮĨŜŅĭĸĬŅŏĝŊŀĔȮȮŀŜŅŏĳŀĬŅŏĝŊŀĔȮȮěńĚľĺńħĴľŅĽŅĶėŅĴȮȮ 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĴľŅĽŅĶėŅĴȮŏĕĨȮȮ2Ȯ 

 
3.  ŒĬėĶŉŗĚĮƖĪňŗŐĸƟĺĴŅȮȮĺńĬĸŅĔŇěȮȮ-ȮȮȮėĶńŘĚȮȮ-ȮȮĺńĬȮȮĸŅĮƙĺĵȮȮ/ȮȮėĶńŘĚȮȮ-ȮȮĺńĬȮȮĶĺĴĸŅȮȮ/ȮȮėĶńŘĚȮȮ/ȮĺńĬȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
4.  ŒĬėĶŉŗĚĮƖĪňŗŐĸƟĺĴŅěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔ,ȮȮœħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨŒľƟœĮĻŉĔļŅŒĬĮĶŃŏĪĻľĶŊŀœĮĻŉĔļŅȮȮİƗĔŀĭĶĴȮȮľĶŊŀȮȮħŌĚŅĬȮȮĦȮȮĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮȮźź-źźźȮȮŏħŊŀĬȮȮźź-źź,,ȮȮı,Ļźź-źźź,, 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĕ,ȮȮĔĸńĭěŅĔĸŅĻŉĔļŅĨƞŀȮȮİƗĔŀĭĶĴľĶŊŀħŌĚŅĬȮȮĦȮĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮȮ 
ĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮȮźźź,,ȮȮŏħŊŀĬźź,,ı,Ļźźźź,, 
 
5.  ŒĬėĶŉŗĚĮƖĪňŗŐĸƟĺĴŅěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔ,ȮȮ&ȮȮȮ'ȮȮĩŌĔĸĚőĪļĪŅĚĺŇĬńĵ &ȮP'ȮȮœĴƞĩŌĔĸĚőĪļĪŅĚĺŇĬńĵ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĕ,ȮȮ&ȮȮȮ'ȮȮĩŌĔĲƚŀĚėħňŀŅĠŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ& P'ȮȮœĴƞĩŌĔĲƚŀĚėħňŀŅĠŅȮȮȮ 



2 
 
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĬŅŏĝŊŀĔıŇĪĵŅĽĶĶėƢȮȮŀŜŅŏĳŀĬŅŏĝŊŀĔȮȮěńĚľĺńħĴľŅĽŅĶėŅĴȮȮȮȮ 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĴľŅĽŅĶėŅĴȮ 
ĔĶĴ-ĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 

 
6,ȮȮĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮŠ'ȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĭńĦĤŇĨȮ&ĺĪĭ,'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮȮőĮŐĔĶĴĺŇĝŅĲƕĽŇĔĽƢȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ŀŋĭĸĶŅĝīŅĬň      ȮȮ         ȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮš'ȮĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĭńĦĤŇĨȮĺŇĝŅĝňıėĶŌȮȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ         ȮȮȮȮȮȮȮ  ȮȮȮȮȮ            ȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮŢ'ȮĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĴľŅĽŅĶėŅĴȮȮȮȮȮȮȮ  ȮȮȮȮȮȮȮȮ            ȮȮ 

 
Ŧ,ȮȮŏĶŇŗĴĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗėĶŌȮȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
ėĶŌįŌƟĝƞĺĵȮȮȮĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮȮ15ȮȮŏħŊŀĬȮȮĔĶĔġŅėĴȮȮı,Ļ,ȮȮ2548 

          ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĬĩŅĬĻŉĔļŅȮȮĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮȮ/0ȮĨŋĸŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0341ȮůȮĮƤěěŋĭńĬ 
 
ĕƟŀĴŌĸĬńĔŏĶňĵĬ 
 
 őĶĚŏĶňĵĬĬŅŏĝŊŀĔıŇĪĵŅĽĶĶėƢŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĕĬŅħŒľĠƞȮȮŏĮƕħĪŜŅĔŅĶĽŀĬ 
ŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮ&ĝƞĺĚĝńŘĬĪňŗȮ3'ȮŐĸŃĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮ&ĝƞĺĚĝńŘĬĪňŗȮ4'Ȯ 

ŒĬĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮȮ2ȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ2563ȮȮĴňěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬȮħńĚĬňŘȮȮ 
 

  ěŜŅĬĺĬľƟŀĚ 
ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬȮ&ėĬ' 
ĝŅĵ ľĠŇĚ ĶĺĴ 

Ĵ,1 9 156 200 356 
Ĵ,2 9 143 177 320 
Ĵ,3 9 112 160 272 
ĶĺĴȮĝƞĺĚĝńŘĬĪňŗȮ3 27 411 537 948 
Ĵ,4 8 112 187 299 
Ĵ,5 9 121 191 312 
Ĵ,6 8 103 166 269 
ĶĺĴȮĝƞĺĚĝńŘĬĪňŗȮ4 25 336 544 880 
ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 52 747 1*081 1*828 

 
 
 
 
 
 
 

ľĴŅĵŏľĨŋȮȮĕƟŀĴŌĸĺńĬĪňŗȮ10ȮȮȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮȮ2564 
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ĽĶŋĮěŜŅĬĺĬĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶȮȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ2ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ2563 Ȯ&ȮĦȮĺńĬĪňŗȮȮ10  ĴňĬŅėĴȮȮ2564' 
İƙŅĵĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 

ĨŜŅŐľĬƞĚ-ĶŃħńĭ 
ŏıĻ ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĝŅĵ ľĠŇĚ ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ ĮĶŇĠĠŅőĪ ĮĶŇĠĠŅĨĶň 

ėĶŌȮȮėĻ,3 - 3 1 2  - 
ėĶŌȮėĻ,2 - 1 - 1 - 

 
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌ 
 

ĨŜŅŐľĬƞĚ-ĶŃħńĭ 
ŏıĻ ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĝŅĵ ľĠŇĚ ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ ĮĶŇĠĠŅőĪ ĮĶŇĠĠŅĨĶň 

ėĶŌȮȮėĻ,3 13 39 - 32 20 
ėĶŌȮėĻ,2 4 10 - 9 5 
ėĶŌȮėĻ,1 7 10 - 2 15 
ėĶŌįŌƟĝƞĺĵ 4 4 - - 8 
ĶĺĴ 28 63 - 44 48 

 
ĭŋėĸŅĔĶŀŊŗĬŕ 
 

ĸŜŅħńĭĪňŗ 
 
ĨŜŅŐľĬƞĚ 

ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅ 

Į,ŏŀĔ Į,őĪ Į,ĨĶň ĨŗŜŅĔĺƞŅ ĝ, Ġ, ĶĺĴ 

1 ıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶ - 1 5 - 1 5 6 
2 ėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚ - - 4 - 1 3 4 
3 ėĶŌĨƞŅĚĝŅĨŇ - - - - -   - - 
4 ĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěŜŅ - - 1 - 1 - 1 
5 ıňŗŏĸňŘĵĚŏħŖĔıŇĔŅĶ - -   3 - 1 2 3 
6 ĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺ - - - 7 5 2 7 
7 ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗīŋĶĔŅĶ - - 1 - - 1 1 
8 ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮł Ȯ- - 2 2  4 4 
 ĶĺĴ - 1 16 9 9 17 26 
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ĨŀĬĪňŗȮ1  ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮȮ 
 

1. ȮħƟŅĬĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
 

 őĶĚŏĶňĵĬĬŅŏĝŊŀĔıŇĪĵŅĽĶĶėƢĳŅĵŒĨƟĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚȮĬŅĚĮĶŅĦňȮȮĶńĨĬīĶĶĴȮȮĨŜŅŐľĬƞĚȮȮ
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮőħĵĕƟŅıŏěƟŅĬŅĚĽŅĺœįƞĸƟŀĴȮȮĭŋļĴĚėĸȮȮĨŜŅŐľĬƞĚĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬŐįĬĚŅĬȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬ
ŐĸŃĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃœħƟěńħĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮȮŐĸŃĬŜŅįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬœĮŒĝƟıńĥĬŅėŋĦĳŅıĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮȮĔŅĶĔŜŅľĬħȮȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮȮıńĬīĔŇěȮȮĬőĵĭŅĵȮȮŐĸŃŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮȮ 
ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚėĶŌȮȮĭŋėĸŅĔĶŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮȮĝŋĴĝĬȮȮŐĸŃĽńĚėĴȮȮħń 
ĚĨƞŀĬňŘ 
 
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŐĸŃŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮ&Vision*ȮMission,ȮGoalsȮandȮ
Core Competency' 
 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŐĸŃŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮ&Vision*ȮMission,ȮGoalsȮ
andȮCore Competency'Ȯ 

   ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ:ȮőĶĚŏĶňĵĬĬŅŏĝŊŀĔıŇĪĵŅĽĶĶėƢȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĽŌƞ
ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮĭĬıŊŘĬģŅĬľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮŐĸŃľĸńĔĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĳŅĵŒĬȮĮƖȮ0341 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ıńĬīĔŇěȮ&Mission'Ȯ: őĶĚŏĶňĵĬĬŅŏĝŊŀĔıŇĪĵŅĽĶĶėƢȮœħƟĔŜŅľĬħıńĬīĔŇěĽŜŅėńĠœĺƟȮ3 ĮĶŃĔŅĶȮėŊŀ 
Ȯ  /. ıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
ȮȮȮ  0,ȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  1. ıńĥĬŅėŋĦėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
  2. ıńĥĬŅĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ 
    3. ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
Ȯ  Ȯ  ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 
             /. įŌƟŏĶňĵĬĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ŀƞŅĬĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶėŇħėŜŅĬĺĦĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮŀĳŇĮĶŅĵȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅȮ 
  0. įŌƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĚŅĬ
ŀŅĝňı 
  1. įŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃĴňĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃĸńĔļĦŃěŇĨĽńĚėĴ 
  2. ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴőħĵĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃ
ıńĬīĔŇěĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħĝńħŏěĬ 
  3. ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅħŜŅŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬ
ėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĶŀĭħƟŅĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
  4. ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňı 
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  5. ėĶŌĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬ
ŏĝŇĚĭĺĔ ĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĬŜŅįĸĴŅıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃ
ĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚ 
  6. ėĶŌŒĝƟĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
  7. ėĶŌĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ &Core Competency' 
  1.ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
  2. ĭŋėĸŅĔĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮőħĵĴŋƞĚįĸĽńĴķĪīŇśĪňŗŏĔŇħĔńĭįŌƟŏĶňĵĬ 
  3. ĽŊŗŀȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
 
őĶĚŏĶňĵĬĬŅŏĝŊŀĔıŇĪĵŅĽĶĶėƢĴňĔŅĶěńħĪŜŅĬĺńĨĔĶĶĴȮħńĚĳŅıĪňŗȮ2.1 Ĕ-2 őħĵĴňĕńŘĬĨŀĬħńĚĬňŘ 

          1. ŏĨĶňĵĴĔŅĶ őĶĚŏĶňĵĬĴňėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĪŜŅĬĺńĨĔĶĶĴȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵįŌƟĭĶŇľŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŋĔėĬȮěŅĔĬńŘĬĴňĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŊŗŀĔŜŅľĬħőŀĔŅĽŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢȮ&Strategy Opportunity'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮSWOT AnalysisȮœħƟőŀĔŅĽŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢĪňŗĽŜŅėńĠȮėŊŀȮėĶŌĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬ
ŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮĝŋĴĝĬŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮįŌƟĮĔėĶŀĚŏľŖĬėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵĔŅĶĽƞĚĬńĔŏĶňĵĬĴŅŏĶňĵĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ
ŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬŀĵŌƞŒĔĸƟŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮěŉĚœħƟĬŜŅĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĶŀĭħƟŅĬȮėŊŀȮĽńĚėĴĺńĥĬīĶĶĴȮħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮ
ħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮħƟŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚȮĪŜŅŒľƟőĶĚŏĶňĵĬŏĸŊŀĔőŀĔŅĽĔĸĵŋĪīƢĪňŗĽŜŅėńĠȮėŊŀȮħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ 
ħƟŅĬėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĝŋĴĝĬȮĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĳŅı ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶěńħĪŜŅĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĬŅŏĝŊŀĔıŇĪĵŅĽĶĶėƢ 
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Ȯ  2. ŀŀĔŐĭĭĬĺńĨĔĶĶĴ ěŅĔĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮĬŜŅĴŅĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮėŊŀȮ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĪńŘĚĶŃĭĭȮħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮPDCA őħĵĵŉħľĸńĔȮN.P.SMART MODELȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ
1) S= ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟĺĵĶŃĭĭĪňŗĴňėŋĦĳŅı 2'ȮM= ėĶŌĵŋėŒľĴƞŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ3'ȮA= ĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĪňŗ
ŏĕƟĴŐĕŖĚ 4'ȮR= įŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦĳŅıŏĮƦĬıĸőĸĔĪňŗħňĴňėĺŅĴĽŋĕ 5'ȮT= ĴňĽŊŗŀŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵ   

  3. ĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮőħĵěńħĪŜŅĬĺńĨĔĶĶĴĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĶŌĮŐĭĭĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮ 
ħńĚĳŅı  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĳŅı ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĪńŘĚĶŃĭĭħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮPDCA  
őħĵĵŉħľĸńĔȮN.P.SMART MODEL 

  4. ĬŜŅœĮĮĢŇĭńĨŇȮőħĵįŌƟĭĶŇľŅĶĬŜŅŏĽĬŀĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĪńŘĚĶŃĭĭħƟĺĵ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮPDCA őħĵĵŉħľĸńĔȮN.P.SMART MODELȮŒĬĪňŗĮĶŃĝŋĴŒľƟĭŋėĸŅĔĶĪŋĔėĬœħƟĶńĭĪĶŅĭȮŏĕƟŅŒěŒĬ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸƟĺĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħ 

  5.ȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮľńĺľĬƟŅĚŅĬȮľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴĔŅĶŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĔŜŅĔńĭħŌŐĸȮŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŐĸŃĝƞĺĵŐĔƟœĕĮƤĠľŅĶŃľĺƞŅĚħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃŏĴŊŗŀ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĽĶŖěĭŋėĸŅĔĶĪŋĔėĬĨƟŀĚĪŜŅĔŅĶĽĶŋĮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĬŜŅĬĺńĨĔĶĶĴœĮĮĢŇĭńĨŇȮ 

  2.1 ĔȮ&3'ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢȮ&Strategy Considerations'ȮȮ 

          őĶĚŏĶňĵĬĬŅŏĝŊŀĔıŇĪĵŅĽĶĶėƢĴňĔĶŃĭĺĬŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮ
ħńĚĬňŘȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1) ĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮőħĵįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃĚŅĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬœħƟĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ
ŐĸŃĽŅĶŃĽĬŏĪĻȮĕƟŀĴŌĸěŅĔ SWOT AnalysisȮėĺŅĴėŅħľĺńĚŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟ
ĽƞĺĬŏĽňĵȮĮĶŃĝŋĴĪĭĪĺĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢŏıŊŗŀŒľƟĴňėĺŅĴėĶĭĩƟĺĬĨŅĴĮƤěěńĵĪňŗĔŜŅľĬħȮ
2) ĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢȮőħĵĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒĬĔŅĶěńħĪŜŅĔĸĵŋĪīƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬőħĵĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚ
ĭŋėĸŅĔĶĪŋĔėĬȮ3) ĨĶĺěĽŀĭĔĸĵŋĪīƢȮȮőĶĚŏĶňĵĬĨƟŀĚĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĔĸĵŋĪīƢȮŏıŊŗŀĵŊĬĵńĬŐĸŃĽĶƟŅĚ
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ėĺŅĴĴńŗĬŒěĺƞŅŏĮƦĬȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗħňȮĴňėĺŅĴėĶŀĭėĸŋĴŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮıńĬīĔŇěȮŐĸŃĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚ
őĶĚŏĶňĵĬȮħńĚĳŅıĪňŗȮ2.1 Ĕ-4 4) ĔŅĶĬŜŅĔĸĵŋĪīƢœĮŒĝƟȮőħĵįŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬœħƟĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚȮŒľƟĭŋėĸŅĔĶĪŋĔėĬœħƟ
ĶńĭĪĶŅĭȮŐĸŃĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĬŜŅĔĸĵŋĪīƢœĮŒĝƟœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 őĶĚŏĶňĵĬĬŅŏĝŊŀĔıŇĪĵŅĽĶĶėƢĳŅĵŒĨƟĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚȮĬŅĚĮĶŅĦňȮȮĶńĨĬīĶĶĴȮȮĨŜŅŐľĬƞĚȮȮ
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮőħĵĕƟŅıŏěƟŅĬŅĚĽŅĺœįƞĸƟŀĴȮȮĭŋļĴĚėĸȮȮĨŜŅŐľĬƞĚĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬŐįĬĚŅĬȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬ
ŐĸŃĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮȮœħƟĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĳŅĵĬŀĔĶŀĭĽňŗȮȮėĦŃįŌƟĮĶŃŏĴŇĬœħƟĨĶĺěŏĵňŗĵĴ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮȮ25 -26 ȮŏħŊŀĬıķĻěŇĔŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ2562  őħĵĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔĶŀĭĽňŗȮĪńŘĚȮȮ
3  ħƟŅĬȮœħƟŐĔƞėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮȮħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮȮŐĸŃȮħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮȮĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĶŃħńĭħňĴŅĔȮȮőħĵ 

-   ħƟŅĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĴňěŋħŏħƞĬėŊŀįŌƟŏĶňĵĬĴňĽŋĕĳŅıĔŅĵŐĕŖĚŐĶĚȮĴňĺŇĬńĵŐĸŃĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮȮȮ 
Ȯ -  ȮħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮȮȮȮįŌƟĭĶŇľŅĶĴňĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĵŉħľĸńĔĭĶŇľŅĶŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĪŋĔİƙŅĵıŉĚıŀŒěȮȮ 
Ȯ -  ħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėĶŌěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮ
ŒĝƟĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮĶĺĴĪńŘĚȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮȮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ȯ 

ĕƟŅıŏěƟŅœħƟĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬœĮŒĝƟıńĥĬŅėŋĦĳŅıĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮȮĔŅĶĔŜŅľĬħȮȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮȮıńĬīĔŇěȮȮ
ĬőĵĭŅĵȮȮŐĸŃŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚėĶŌȮȮĭŋėĸŅĔĶŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮ
įŌƟĮĔėĶŀĚȮȮĝŋĴĝĬȮȮŐĸŃĽńĚėĴȮȮőħĵœħƟĔŜŅľĬħőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶȮĨŅĴĔĶŀĭĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮȮĽŜŅĬńĔ 
ĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĴľŅĽŅĶėŅĴȮȮȮœħƟĔŜŅľĬħ
őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĽŅĴŅĶĩĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶœħƟĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮħńĚĬňŘ 
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2.   ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĬŅŏĝŊŀĔıŇĪĵŅĽĶĶėƢĳŅĵŒĨƟĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚȮĬŅĚĮĶŅĦňȮȮĶńĨĬīĶĶĴȮȮĨŜŅŐľĬƞĚȮȮ
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮőħĵĕƟŅıŏěƟŅĬŅĚĽŅĺœįƞĸƟŀĴȮȮĭŋļĴĚėĸȮȮĨŜŅŐľĬƞĚĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬŐįĬĚŅĬȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬ
ŐĸŃĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮ&Product offerings Student and 
stakeholder Support) 
 ľĸńĔĽŌĨĶȮ&Product offerings ) 

ȮȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĬŅŏĝŊŀĔıŇĪĵŅĽĶĶėƢœħƟıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶħńĚĬňŘȮ1) ĽŜŅĶĺěėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ
įŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃĝŋĴĝĬȮȮěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŐĸŃĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴįŌƟĮĔėĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ6ȮŀĚėƢĔĶľĸńĔȮ2) ĺŇŏėĶŅŃľƢĽĶŋĮŐĸŃĶŅĵĚŅĬĨƞŀİƙŅĵĭĶŇľŅĶȮ3) ŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃ
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮėŊŀĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ&ĚŅĬıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ'Ȯ4'ȮĮĶŃĝŋĴĺŅĚŐįĬŏıŊŗŀ
ĔŜŅľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶȮ 5) ĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶŒľƟįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ĪĶŅĭȮĪŜŅŒľƟőĶĚŏĶňĵĬœħƟĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŒľƟ
ĨĶĚĨŅĴėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶőħĵĪŜŅŏĮƦĬ
őėĶĚĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĨŅĴėĺŅĴıĶƟŀĴĪňŗĴŅĔĕŉŘĬŏĮƦĬĸŜŅħńĭȮĔĸƞŅĺėŊŀȮőĶĚŏĶňĵĬŏĮƕħĶńĭĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶ



9 
 
ľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚȮĽıģ,ȮőėĶĚĔŅĶľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĽĽĺĪ, őėĶĚĔŅĶľƟŀĚŏĶňĵĬĨƟĬĔĸƟŅĽŃŏĨŖĴĻŉĔļŅ ŐĸŃőėĶĚĔŅĶ
ľƟŀĚŏĶňĵĬĪĺŇĻŉĔļŅȮĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ  

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮŏıŊŗŀħŉĚħŌħĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĔĸŋƞĴŒľĴƞȮŐĸŃĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĕĵŅĵ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĪŅĚĽĩŅĬňĺŇĪĵŋĔĶŃěŅĵŏĽňĵĚĝŋĴĝĬȮ
ěńħĪŜŅŐįƞĬıńĭĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮŐĬŃŐĬĺĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃĝŋĴĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔĶŃħńĭĝńŘĬȮĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃĝŋĴĽĴŅėĴįŌƟĮĔėĶŀĚȮĽĴŅėĴĻŇļĵƢŏĔƞŅőĶĚŏĶňĵĬĬŅŏĝŊŀĔıŇĪĵŅĽĶĶėƢȮľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶĳŅėĶńģ
ŐĸŃŏŀĔĝĬŒĬŀŜŅŏĳŀĬŅŏĝŊŀĔȮĨńĺŐĪĬĝŋĴĝĬȮĔŜŅľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĨĶĚĨŅĴėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮĺŅĚŐįĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶŒľƟįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ĪĶŅĭ 

ĪŋĔőėĶĚĔŅĶĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬĴŅĬńŘĬœħƟĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŅĔįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢ
ŏĜıŅŃĨńĺĕŀĚŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶȮĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
6ȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃ ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ ĔŅĶĺńħįĸŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ ĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬœħƟĨŅĴ
ěŋħŏĬƟĬĕŀĚŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶ  

 
 ĕƟŅıŏěƟŅĭĶŇľŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮĔŅĶěńħĶŃĭĭŐĸŃĬŇŏĪĻĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮĔŅĶěńħĶŃĭĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĕƟŅıŏěƟŅœħƟĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőĶĚŏĶňĵĬĬŅŏĝŊŀĔıŇĪĵŅĽĶĶėƢȮőħĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮ&PLC) ŒĬȮĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňĕńŘĬĨŀĬħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
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ěŅĔőĴŏħĸĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĨŅĴŐįĬĳŅıĕƟŅĚĨƟĬĕƟŅıŏěƟŅœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĸŜŅħńĭĕńŘĬĨŀĬħńĚĬňŘ 

1.  ŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔĶŃĭĺĵĔŅĶȮPLC ŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮ 
2.  ıńĥĬŅĪňĴŐĔĬĬŜŅ 
3.  ĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵȮȮPLC   
4.  ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮȮPLC ĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
5.  Roving Team PLC  to inspire 
6.  ARR  ĪňĴĬŜŅȮȮPLC  ŏıŊŗŀĽŃĪƟŀĬįĸȮȮ 
7.  ĽĶƟŅĚĕĺńĠĔŜŅĸńĚŒěȮȮĬŜŅŏĽĬŀĬĺńĨĔĶĶĴȮ-ȮȮėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮȮ 
8,ȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮȮ 
9.  ĔŅĶŏįĵŐıĶƞĽŌƞŏĺĮœĞĨƢŐĸŃĔŅĶŏįĵŐıĶƞĽŌƞĝŋĴĝĬȮŐĸŃĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟ 
10.  ĬŜŅŏĽĬŀȮBest Practice  ĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀŏėĶŊŀĕƞŅĵȮȮȮȮ 

ȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮěŅĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĬŜŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮPLC œĮŒĝƟ
ĔńĭĚŅĬŒĬľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ŐĸŃĵńŗĚĵŊĬĽĩŅĬĻŉĔļŅœħƟħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮħƟĺĵĔŇěĔĶĶĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮ&PLC) ĶŃħńĭȮ
ľƟŀĚŏĶňĵĬȮĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬȮĳŅĵŒĨƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮħƟĺĵĔŇěĔĶĶĴȮ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮ&PLC) ıĶƟŀĴĪńŘĚėĶŌĔńĭĬńĔŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮȮ
ĽƞĚįĸŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽĩŅĬĻŉĔļŅœħƟħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮħƟĺĵĔŇěĔĶĶĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮ&PLC) 
ĶŃħńĭȮľƟŀĚŏĶňĵĬȮĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬȮĳŅĵŒĨƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮħƟĺĵĔŇěĔĶĶĴȮ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮ&PLC) ıĶƟŀĴĪńŘĚėĶŌĔńĭĬńĔŏĶňĵĬȮŒĬĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮȮ2ȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ2563  įƞŅĬĶŃĭĭȮTrainflix  
PLC  System ĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬėŋĶŋĽĳŅ  įƞŅĬőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮ&PLC'ȮȮħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮĭŌĶĦŅĔŅĶŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮȮ&COVID  19'ȮȮħƟĺĵľĸńĔĮĶńĝĠŅ
ĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮȮĳŅĵŒĨƟĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮȮĮĶŃěŜŅĮƖȮȮ2563   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĝƟĶŃĭĭȮTrainflix  PLC  System ĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬėŋĶŋĽĳŅ 
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ěŅĔįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮȮĽƞĚįĸŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇȮħńĚĬňŘȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

1. őĶĚŏĶňĵĬĬŅŏĝŊŀĔıŇĪĵŅĽĶĶėƢȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸȮĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴȮĮĶŃŏĳĪĽĩŅĬĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĕĬŅħ
ŒľĠƞȮĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴňĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮȮ&Best Pratice) ĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341Ȯ 
ĶŃħńĭŏĕĨĨĶĺěĶŅĝĔŅĶ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. ĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬĬŅŏĝŊŀĔıŇĪĵŅĽĶĶėƢȮœħƟįƞŅĬĔŅĶĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮĪŜŅħňħƟĺĵľńĺŒěœĮĔńĭȮTSC ȮĕŀĚ

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0340 
3.  őĶĚŏĶňĵĬĬŅŏĝŊŀĔıŇĪĵŅĽĶĶėƢȮœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬȮĔŇěĔĶĶĴĭĶŇļńĪĽĶƟŅĚĔŅĶħňȮĶŃħńĭ

ĴńīĵĴĻŉĔļŅȮĔŇěĔĶĶĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔĺħŐĕƞĚĕńĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĨƟ
őėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
&őėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨ' 
 
 
 
 
 
ȮȮȮȮȮ 
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ȮȮȮ3.  ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪńŗĺœĮĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 őĶĚŏĶňĵĬĬŅŏĝŊŀĔıŇĪĵŅĽĶĶėƢĳŅĵŒĨƟĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚȮĬŅĚĮĶŅĦňȮȮĶńĨĬīĶĶĴȮȮĨŜŅŐľĬƞĚȮȮ
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮőħĵĕƟŅıŏěƟŅĬŅĚĽŅĺœįƞĸƟŀĴȮȮĭŋļĴĚėĸȮȮĨŜŅŐľĬƞĚĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬŐįĬĚŅĬȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬ
ŐĸŃĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮȮœħƟĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪńŗĺœĮĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘħƟŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮ
ĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĽŇĬĪĶńıĵƢĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃ
ĭĶĶĵŅĔŅĻŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃěńħĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬ 

3.1  ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĽŇĬĪĶńıĵƢ 
őĶĚŏĶňĵĬĬŅŏĝŊŀĔıŇĪĵŅĽĶĶėƢĳŅĵŒĨƟĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚȮĬŅĚĮĶŅĦňȮȮĶńĨĬīĶĶĴȮȮĨŜŅŐľĬƞĚȮȮ

įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮőħĵĕƟŅıŏěƟŅĬŅĚĽŅĺœįƞĸƟŀĴȮȮĭŋļĴĚėĸȮȮĨŜŅŐľĬƞĚĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬŐįĬĚŅĬȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬ
ŐĸŃĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ  œħƟĭĶŇľŅĶĚŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦőħĵĬƟŀĴĬŜŅľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚĽŌƞĶŃĭĭĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃŏĬƟĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬħƟĺĵľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮőħĵĴňŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĶŃĭĭŐĸŃĺŇīňĔŅĶěńħĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬįĸĚŅĬĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŒľƟĭĶĶĸŋįĸĽŜŅŏĶŖěĨŅĴ
ĳŅĶĔŇěĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮȮȮȮŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮȮőħĵĴňŐįĬıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮȮ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĳŅėŏĶňĵĬȮȮȮȮĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴĶŅĵĚŅĬįĸŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĔŜŅĔńĭȮȮȮħŌŐĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ŐĸŃĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮĶĺĴĪńŘĚŒľƟŏĔŇħėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮȮȮĨĶĺěĽŀĭœħƟȮĽŅĴŅĶĩŏĮƕħŏįĵĨƞŀĽŅīŅĶĦĝĬœħƟȮȮ 

ŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦ 
1,ȮŏıŊŗŀŒľƟőĶĚŏĶňĵĬĭĶŇľŅĶĚŅĬħƟŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦĴňėĺŅĴŀŇĽĶŃȮėĸƞŀĚĨńĺȮőĮĶƞĚŒĽȮĨĶĺěĽŀĭœħƟ 
2,ȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟįĸįĸŇĨȮįĸĸńıīƢŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĨĔĸĚĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ 
3,ȮŏıŊŗŀŒľƟőĶĚŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĪňŗœħƟŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃ 
ŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴŅĔĪňŗĽŋħ 
ĕŀĭĕƞŅĵĳŅĶĔŇě 
1,ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶŏĚŇĬȮůȮĔŅĶĭńĠĝň 
2,ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶıńĽħŋ 
3,ȮĔŅĶěńħĶŃĭĭĚŅĬĽŅĶĭĶĶĦŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
4,ȮĔŅĶĺŅĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ 
5,ȮĔŅĶěńħĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻ 
6,ȮĔŅĶěńħĶŃĭĭėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬ 
               1,ȮȮĔĸŋƞĴĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮůȮĭńĠĝň 
     1.1ȮȮĚŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦ 
 (1'ȮȮŏĮƦĬėĦŃĪŜŅĚŅĬĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮȮėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĔŅĶěńħĪŜŅ

ĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚĔĸŋƞĴ-ȮĔĸŋƞĴĚŅĬȮȮŏıŊŗŀěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬ 
 (2'ȮȮŏĮƦĬėĦŃĪŜŅĚŅĬŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦĨĸŀħĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮĨŅĴ

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ 
 (3'ȮȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ 
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    1.2ȮȮĚŅĬĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶ 
 (1'ȮȮĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢŐľĸƞĚĪĶńıĵŅĔĶȮȮĭŋėėĸȮȮľĬƞĺĵĚŅĬȮȮŀĚėƢĔĶȮȮŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŒľƟ

ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮȮĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 
 (2'ȮȮěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃŏĽĬŀĕŀėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĨŅĴ

ĶŃĭĭĚŅĬŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
    1.3 ȮȮĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬ 
 (1'ȮȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĕŀĚėŜŅĕŀŏĭŇĔŏĚŇĬĪŋĔĮĶŃŏĳĪŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 
 (2'ȮȮŏĭŇĔŏĚŇĬȮȮĶńĭŏĚŇĬȮȮŏĔŖĭĶńĔļŅȮȮěƞŅĵŏĚŇĬȮȮĬŜŅĽƞĚŏĚŇĬĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚ 
    1.4ȮȮĚŅĬĭńĠĝň 
 (1'ȮȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨńŘĚĵŀħĭńĠĝňĶŃľĺƞŅĚĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮĔŅĶĨńŘĚĵŀħľĸńĚĮƕħĭńĠĝňĚĭĮĶŃĴŅĦĮƖ

ĔƞŀĬȮȮĔŅĶĨńŘĚĵŀħĔƞŀĬĮƕħĭńĠĝňĮƖĔƞŀĬ 
 (2'ȮȮĭńĬĪŉĔŏĮƕħĭńĠĝňėĚėƟŅĚȮȮĭńĠĝňŐĵĔĮĶŃŏĳĪȮȮĭńĠĝňĮĶŃěŜŅĺńĬ 
 (3'ȮȮěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅŏħŊŀĬĽƞĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĨĶĺěŐįƞĬħŇĬȮĨŅĴ

ĔŜŅľĬħŏĺĸŅĪňŗĶŃŏĭňĵĭĔŜŅľĬħ 
    1.5ȮȮĚŅĬĨĶĺěĽŀĭĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ 
 (1'ȮȮĚŅĬĨĶĺěĽŀĭȮȮĨŇħĨŅĴȮȮĮĶŃŏĴŇĬįĸȮȮĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ 
 (2'ȮȮěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮȮĨŇħĨŅĴĔŅĶŒĝƟŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃŏĚŇĬĬŀĔĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚ

őĶĚŏĶňĵĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
 (3'ȮȮěńħĪŜŅĔŅĶĔŜŅĔńĭȮȮĨĶĺěĽŀĭȮȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽŜŅľĶńĭőėĶĚĔŅĶ-ĚŅĬȮȮĪňŗĴň

ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽŌĚ 
 (4'ȮȮěńħĪŜŅĕƟŀĽĶŋĮįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮȮĨŇħĨŅĴȮȮĬŇŏĪĻȮȮıĶƟŀĴĪńŘĚŏĽĬŀĕƟŀĮƤĠľŅĪňŗŀŅěĪŜŅŒľƟĔŅĶ

ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœĴƞĮĶŃĽĭįĸĽŜŅŏĶŖěȮȮŏıŊŗŀŒľƟőĶĚŏĶňĵĬœħƟŐĔƟĮƤĠľŅœħƟĪńĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢ 
 (5'ȮȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŒľƟŏĚŇĬŐĸŃįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮȮőħĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ

ĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮįĸŏĴŊŗŀĽŇŘĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
               2,ȮȮĔĸŋƞĴĚŅĬıńĽħŋėĶŋĳńĦĤƢ 
   2.1ȮȮĚŅĬĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĪĶńıĵƢĽŇĬ 
 (1'ȮȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
 (2'ȮȮěńħĪŜŅĶŃĭĭĪŃŏĭňĵĬėŋĴĪĶńıĵƢĽŇĬĪňŗŏĮƦĬĺńĽħŋȮȮėĶŋĳńĦĤƢŒľƟŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬȮȮĪńŘĚĪňŗĞŊŘŀľĶŊŀěńħľŅ

ěŅĔŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮŏĚŇĬĬŀĔĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮŐĸŃĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĪňŗĴňįŌƟĭĶŇěŅėŒľƟȮȮőħĵĭńĬĪŉĔĶŅėŅĪĶńıĵƢĽŇĬȮȮĺńĬĪňŗœħƟ
ĽŇĬĪĶńıĵƢĴŅ 

 (3'ȮȮěħĪŃŏĭňĵĬŏĮƦĬĪňŗĶŅĝıńĽħŋȮȮĽŜŅľĶńĭĪňŗħŇĬȮȮŀŅėŅĶȮȮŐĸŃĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚĪŋĔĶŅĵĔŅĶŒĬĪňŗħŇĬĕŀĚ
ĶŅĝıńĽħŋőħĵĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭĽŜŅĬńĔĚŅĬīĬŅĶńĔļƢěńĚľĺńħȮȮěńħĪŜŅĪŃŏĭňĵĬėŋĴŒĬĽƞĺĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒľƟŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬ 

  (4'ȮȮěŜŅľĬƞŅĵȮȮĭĶŇěŅėȮȮőŀĬȮȮľĶŊŀȮȮĕŅĵĪŀħĨĸŅħȮȮėĶŋĳńĦĤƢŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭŒĬĔĶĦň
ľĴħĽĳŅıĝŜŅĶŋħľĶŊŀœĴƞœħƟŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ 

  (5'ȮěńħĪŜŅĶŃŏĭňĵĭĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵƢĽŇĬĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶěńħľŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮőħĵėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĕŀĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
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 2.2ȮȮĚŅĬěńħľŅıńĽħŋ 
 (1'ȮȮĺŇŏėĶŅŃľƢŐįĬĚŅĬȮĚŅĬȮ-őėĶĚĔŅĶȮȮĪňŗěńħĪŜŅĔĶŀĭĶŅĵěƞŅĵĸƞĺĚľĬƟŅȮŏıŊŗŀĽŜŅĶĺěĔŇěĔĶĶĴ

ĨƞŅĚŕȮĪňŗĨƟŀĚŒĝƟıńĽħŋĪňŗĵńĚœĴƞĴňĨŅĴĪŃŏĭňĵĬėŋĴĪĶńıĵƢĽŇĬŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢėĺŅĴĕŅħĪňŗĔŜŅľĬħĨŅĴĴŅĨĶģŅĬ
ĔĸŅĚ 

 (2'ȮȮěńħĪŜŅŐįĬĶŃĵŃĮŅĬĔĸŅĚŐĸŃěńħľŅıńĽħŋĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĪňŗőĶĚŏĶňĵĬěńħľŅŏŀĚȮȮěńħĞŊŘŀĨŅĴ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭľĶŊŀĴňįŌƟĭĶŇěŅėŒľƟ 

 (3'ȮȮěńħĪŜŅŏŀĔĽŅĶĶŅĵĚŅĬĕŀĞŊŘŀȮľĶŊŀĕŀěƟŅĚȮȮĨŅĴėŋĦĸńĔļĦŃŐĭĭĶŌĮĶŅĵĔŅĶĕŀĚıńĽħŋȮȮ
ėĶŋĳńĦĤƢĪňŗĨƟŀĚŒĝƟ 

 (4'ȮȮěńħĞŊŘŀȮȮěńħěƟŅĚȮȮőħĵĨĶĺěĽŀĭĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮȮŏĔĦĤƢėŋĦĸńĔļĦŃŏĜıŅŃȮȮ
ěńħĪŜŅĮĶŃĔŅĻȮȮěƞŅĵȮ-ȮĕŅĵȮȮŐĭĭĶŌĮĶŅĵĔŅĶľĶŊŀėŋĦĸńĔļĦŃŏĜıŅŃȮȮıŇěŅĶĦŅőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮȮěńħĪŜŅ
ĽńĠĠŅȮŐĸŃŏĴŊŗŀĨĶĺěĶńĭĚŅĬŒľƟĴŀĭŏĶŊŗŀĚŐĔƞŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĔŅĶŏĚŇĬȮȮŏıŊŗŀĪŜŅĔŅĶĕŀŀĬŋĴńĨŇŏĭŇĔěƞŅĵŒľƟŐĔƞįŌƟĕŅĵľĶŊŀįŌƟ
ĶńĭěƟŅĚĨƞŀœĮ 

    2.3ȮȮĚŅĬėĺĭėŋĴŐĸŃĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅıńĽħŋ 
 (1'ȮȮěńħĪŜŅĪŃŏĭňĵĬėŋĴĪĶńıĵƢĽŇĬŒľƟŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬ 
 (2'ȮȮĔŜŅľĬħĶŃŏĭňĵĭŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵƢĽŇĬ 
 (3'ȮȮĔŜŅľĬħŒľƟĴňįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶěńħŏĔŖĭėĺĭėŋĴȮŐĸŃŏĭŇĔěƞŅĵŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃĭĭŐĸŃ

ŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭıńĽħŋĮĶŃěŜŅĮƖȮȮŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀĪŋĔĮƖ 
 (4'ȮȮĨĶĺěĽŀĭĽĳŅıŐĸŃĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅȮȮŐĸŃĞƞŀĴŐĞĴĪńŘĚĔƞŀĬŐĸŃľĸńĚĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮĽŜŅľĶńĭ

ĪĶńıĵƢĽŇĬĪňŗĴňĽĳŅıœĴƞĽŅĴŅĶĩŒĝƟĚŅĬœħƟĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕŉŘĬıŇěŅĶĦŅŐĸŃěŜŅľĬƞŅĵľĶŊŀĕŀĶŊŘŀĩŀĬŏĮƦĬĽŇŗĚĮĸŌĔ
ĽĶƟŅĚ 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 
 3.2  ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 
ĮƤěěŋĭńĬőĶĚŏĶňĵĬĬŅŏĝŊŀĔıŇĪĵŅĽĶĶėƢȮȮĴňĭŋėĸŅĔĶĪńŘĚĽŇŘĬȮȮ120  ėĬȮȮĕƟŅıŏěƟŅœħƟěńħŒľƟĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶ

ĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸĨŅĴȮĴňĔŅĶěńħőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĨŅĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŀĵƞŅĚĝńħŏěĬŏľĴŅŃĽĴȮȮ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶĽĶƟŅĚĕĺńĠŐĸŃĔŜŅĸńĚŒěŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮȮœħƟŐĔƞĚŅĬŏĔļňĵĦŀŅĵŋĶŅĝĔŅĶȮȮĚŅĬĭĺĝȮȮ

   

ĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ 
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ĚŅĬĴĚėĸĽĴĶĽȮȮĚŅĬğŅĮĬĔŇěȮȮĔŅĶŏĸňŘĵĚĜĸŀĚŏĬŊŗŀĚŒĬőŀĔŅĽĔŅĶĶńĭĨŜŅŐľĬƞĚŒľĴƞȮȮŏĮƦĬĨƟĬȮȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮȮĵńĚĴň
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪńŗĺĩŉĚȮȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĶƟŀĵĸŃȮȮ80  ĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ĨŅĴľĬƟŅĪňŗĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮȮĕƟŅıŏěƟŅȮœħƟĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅįŌƟŀŊŗĬħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟȮȮĪńĔļŃėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮȮŐĸŃ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦĺŇĝŅĝňıȮȮőħĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅœħƟıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěĬĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮȮ 
 

3.3  ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĭĶĶĵŅĔŅĻŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĬŅŏĝŊŀĔıŇĪĵŅĽĶĶėƢĳŅĵŒĨƟĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚȮĬŅĚĮĶŅĦňȮȮĶńĨĬīĶĶĴȮȮĨŜŅŐľĬƞĚȮȮ

įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮőħĵĕƟŅıŏěƟŅĬŅĚĽŅĺœįƞĸƟŀĴȮȮĭŋļĴĚėĸȮȮĨŜŅŐľĬƞĚĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬŐįĬĚŅĬȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬ
ŐĸŃĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ  œħƟĪŜŅĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ ŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬŀŅėŅĶ
ĽĩŅĬĪňŗŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĽĴŗŜŅŏĽĴŀœħƟŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŌŐĸİƙŅĵŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮȮŏıŊŗŀŒľƟıĶƟŀĴĨƞŀĔŅĶħŌŐĸ
ĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀĔĳńĵȮȮėĺŅĴĽŃŀŅħȮȮŐĸŃŒľƟĴňĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗĩŌĔĽŋĕĸńĔļĦŃȮȮĴňĔŅĶěńħŏĨĶňĵĴŀŋĮĔĶĦƢȮȮȮĽŇŗĚ
ŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňĔŅĶěńħĶŃĭĭĞƞŀĴĭŜŅĶŋĚ
ŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗŒľƟŀĵŌƞŒĬĽĳŅıĪňŗŐĕŖĚŐĶĚȮȮĽŃŀŅħȮȮŐĸŃĮĸŀħĳńĵŀĵŌƞŏĽĴŀȮȮĪńŘĚĬňŘĵńĚĴňĔŅĶěńħĶŃĭĭĽŅīŅĶĦŌĮőĳė 
įĸěŅĔĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĭĶŇĚŅĬħƟŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĽŇĬĪĶńıĵƢȮħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮěŉĚŏĔŇħįĸȮħńĚĬňŘ 
Ȯ -ȮœħƟĚĭĮĶŃĴŅĦĽĬńĭĽĬŋĬĽĶƟŅĚĞƞŀĚŐĞĴŀŅėŅĶŏĶňĵĬȮȮ 
 -ȮœħƟĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĽĬńĭĽĬŋĬıńĥĬŅȮĮĶńĚĮĶŋĚľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗĽĴĭŌĶĦƢŐĭĭȮėĶĭĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃȮ 

ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪŋĔĶŃħńĭĝńŘĬȮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
 -ȮœħƟĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĽĬńĭĽĬŋĬıńĥĬŅȮĮĶńĚĮĶŋĚŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮȮŏĝƞĬ 
  -ȮĻŌĬĵƢŀŅŏĞňĵĬĻŉĔļŅ  -ȮľƟŀĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮ 
  -ȮĻŌĬĵƢĮĶŃĝŋĴŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇȮȮ -ȮĻŌĬĵƢŀŅŏĞňĵĬĻŉĔļŅ 

-ȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĸňĸŅĺħň  -ȮľƟŀĚŏĔňĵĶĨŇĳŌĴŇ 
  -ȮőĶĚŏĶňĵĬīĬŅėŅĶ  -ȮĶƟŅĬĽĺńĽħŇĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬ 

-ȮĮĶńĭĮĶŋĚőĶĚŀŅľŅĶ  -ȮĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅ 
-ȮĻŌĬĵƢőĽĨĽŅīŅĶĬŌĮĔĶĦƢ 

 -ȮĮĶńĭĳŌĴŇĪńĻĬƢŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬȮŒľƟĬƞŅħŌŀĵŌƞĬƞŅŏĶňĵĬȮȮĨŅĴěŋħŏĬƟĬĕŀĚ
őĶĚŏĶňĵĬȮGreen clean and Beautiful 

  -ȮœħƟĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦıńĥĬŅȮĮĶńĭĮĶŋĚȮĞƞŀĴŐĞĴĽĩŅĬĪňŗĪŋĔěŋħĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 
 -ȮœħƟĚĭĮĶŃĴŅĦĽĬńĭĽĬŋĬıńĥĬŅȮĮĶńĭĮĶŋĚĻŌĬĵƢŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚ 

ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĕŀĚıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
 ȮȮőĶĚŏĶňĵĬĬŅŏĝŊŀĔıŇĪĵŅĽĶĶėƢĳŅĵŒĨƟĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚȮĬŅĚĮĶŅĦňȮȮĶńĨĬīĶĶĴȮȮĨŜŅŐľĬƞĚȮȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮ
őħĵĕƟŅıŏěƟŅĬŅĚĽŅĺœįƞĸƟŀĴȮȮĭŋļĴĚėĸȮȮĨŜŅŐľĬƞĚĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬŐįĬĚŅĬȮ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬŐĸŃĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮȮœħƟĮĶńĭĮĶŋĚ 
ĪňŗĶŅĝıńĽħŋȮŒľƟŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬőėĶĚĔŅĶőėĔľĬŀĚĬŅȮȮœħƟĽĶƟŅĚŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟŏĮƦĬĽĩŅĬĪňŗěńħĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮ
œħƟŐĔƞȮȮėƞŅĵĸŌĔŏĽŊŀȮȮėƞŅĵĵŋĺĔŅĝŅħȮȮĔŇěĔĶĶĴȮĶħ,ěŇĨŀŅĽŅȮȮ 
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ŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĽŜŅėńĠ 
 
ĮĶŃŏħŖĬ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗ 
ŀŅėŅĶŏĶňĵĬȮ5 ŀŅėŅĶ ŒĝƟŏĮƦĬľƟŀĚŏĶňĵĬěŜŅĬĺĬȮ87 ľƟŀĚŏĶňĵĬȮľƟŀĚıńĔėĶŌŐĸŃľƟŀĚĽĬńĭĽĬŋĬ 
ŀŅėŅĶŏŀĬĔĮĶŃĽĚėƢ ŒĝƟŏĮƦĬľƟŀĚŏĶňĵĬěŜŅĬĺĬȮ11ȮľƟŀĚŏĶňĵĬȮŒĝƟĔŇěĔĶĶĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽŀĬĔŅĶ

ĮĶŃĝŋĴȮĨƟŀĬĶńĭŐĕĔ 
ľƟŀĚĽĴŋħőĶĚŏĶňĵĬ ŀĵŌƞĝńŘĬȮ1 ŀŅėŅĶȮ4 ĴňĭĶŇĔŅĶľĬńĚĽŊŀȮŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨ ľƟŀĚĽĴŋħ 
ľƟŀĚĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸ ŒĝƟŏĮƦĬľƟŀĚĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸȮŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨȮĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬ 
īĬŅėŅĶőĶĚŏĶňĵĬ ŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟİƗĔĮĢŇĭńĨŇĪŅĚīŋĶĔŇěȮŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶİŅĔ-ĩŀĬŏĚŇĬ 
īĬŅėŅĶĕĵŃ ŏĮƦĬŐľĸƞĚĶńĭĞŊŘŀĕĵŃěŅĔĔŅĶėńħŐĵĔĕĵŃĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
ŀŅėŅĶŏĶňĵĬĻŇĸĮŃȮħĬĨĶňĬŅĢĻŇĸĮƝȮ ĽŜŅľĶńĭŏĶňĵĬĶŌƟĚŅĬĻŇĸĮŃȮħĬĨĶňœĪĵȮħĬĨĶňıŊŘĬŏĴŊŀĚȮőĵīĺŅĪŇĨȮĬŅĢĻŇĸĮƝ 
ĻŌĬĵƢĻŉĔļŅŀŅŏĞňĵĬ 
&ASEAN Study Center' 

ŏĶňĵĬĶŌƟėĺŅĴŏĮƦĬŀŅŏĞňĵĬȮŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀŏĶŊŗŀĚŀŅŏĞňĵĬ 

ĻŌĬĵƢĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅ ŏĶňĵĬĶŌƟĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅ 
ŏĪėőĬőĸĵňȮĺŇīňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽŜŅėńĠ 
-Lease Line Internet UNInet* 
wireless 

ŏĝŊŗŀĴĨƞŀĶŃĭĭŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨĳŅĵĬŀĔħƟĺĵĺĚěĶŏĝƞŅȮLease Line őėĶĚĔŅĶȮ
UNInetȮŐĸŃȮwireless 

ŏĪėőĬőĸĵňȮĺŇīňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽŜŅėńĠ 
ĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵȮLAN ŏĝŊŗŀĴĨƞŀŏėĶŊŀĕƞŅĵėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĳŅĵŒĬľĬƞĺĵĚŅĬŐĨƞĸŃŀŅėŅĶŏĶňĵĬħƟĺĵ

ĶŃĭĭȮLAN įƞŅĬĽŅĵȮFiber Optic ĴŅĵńĚľƟŀĚŏĞŇĶƢĲŏĺŀĶƢ&ľƟŀĚĽŊĭėƟĬ' 

ĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵœĶƟĽŅĵȮWireless ĴňĶŃĭĭȮWLAN ĽŜŅľĶńĭŒľƟĭĶŇĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸŒĬĭĶŇŏĺĦĪŋĔěŋħ 
ĻŌĬĵƢėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 4 ľƟŀĚ ŒľƟĭĶŇĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸȮěŜŅĬĺĬȮ80 ŏėĶŊŗŀĚ 
ŀńĨĶŅĽƞĺĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ-ĬńĔŏĶňĵĬ 1 : 22 
ŀŋĮĔĶĦƢĪňŗĽŜŅėńĠ 
ŀŋĮĔĶĦƢŏėĶŊŗŀĚŒĝƟĽŜŅĬńĔĚŅĬ ŏėĶŊŗŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮŏėĶŊŗŀĚĮĶŇĬȮŏėĶŊŗŀĚőĪĶĻńıĪƢȮŏėĶŊŗŀĚőĪĶĽŅĶȮĽŜŅľĶńĭ

ĭĶŇĔŅĶȮŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŐĸŃŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸėĶŀĭėĸŋĴ 
ĔĸƟŀĚĺĚěĶĮƕħȮŀŋĮĔĶĦƢħńĭŏıĸŇĚ ĽĬńĭĽĬŋĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃĮƚŀĚĔńĬŀńėėňĳńĵ 

 
3.4  ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃěńħĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬ 
 őĶĚŏĶňĵĬĬŅŏĝŊŀĔıŇĪĵŅĽĶĶėƢĳŅĵŒĨƟĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚȮĬŅĚĮĶŅĦňȮȮĶńĨĬīĶĶĴȮȮĨŜŅŐľĬƞĚȮȮ
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮőħĵĕƟŅıŏěƟŅĬŅĚĽŅĺœįƞĸƟŀĴȮȮĭŋļĴĚėĸȮȮĨŜŅŐľĬƞĚĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬŐįĬĚŅĬȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬ
ŐĸŃĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮȮœħƟěńħĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃěńħĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮȮ
őħĵœħƟĽƞĚŏĽĶŇĴȮȮĽĬńĭĽĬńĭĽĬŋĬĨŅĴĕŀĭĕƞŅĵĚŅĬħńĚĬňŘ 
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/,ȮĚŅĬěńħĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮĔŅĶŏĽĶŇĴĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 
0,ȮĚŅĬĶŌƟěńĔĬńĔŏĶňĵĬĶŅĵĭŋėėĸ 
1,ȮĚŅĬĔŅĶėńħĔĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 
2,ȮĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬ 
3,ȮĚŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĬńĔŏĶňĵĬ 
4,ȮĚŅĬĽƞĚĨƞŀĬńĔŏĶňĵĬ 
ěŅĔĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃěńħĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬĽƞĚįĸŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĔŅĶıŇěŅĶĦŅ

ŏĕƟŅĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬěŜŅĬĺĬĴŅĔȮȮŐĸŃȮȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭĝŅĨŇȮȮĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėœħƟŐĔƞ 
- ĬŅĵĳŅĬŋĺńĥĬƢȮȮĻĶňĝŋĴȮȮœħƟĶńĭıĶŃĶŅĝĪŅĬĶŅĚĺńĸŏĵŅĺĝĬħňŏħƞĬȮȮĽŅĕŅŏĵŅĺĝĬĨƟĬŐĭĭħƟŅĬħĬĨĶňœĪĵȮȮȮȮ

ěŅĔĽĴŏħŖěıĶŃĔĬŇļģŅīŇĶŅĝŏěƟŅȮĔĶĴĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅłȮĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶňȮ 
-  ĬŅĵĳŅĬŋĺńĥĬƢȮȮĻĶňĝŋĴȮȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻȮȮĔŅĶŏħňŗĵĺŐėĬȮȮŏĬŊŗŀĚŒĬŏĪĻĔŅĸœľĴĬŅĬŅĝŅĨŇ

ĮĶŃŏıĦňįŌĔŏĽňŗĵĺŐĸŃĚŅĬĔŅĝŅħěńĚľĺńħĕŀĬŐĔƞĬȮȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ2562-2563  &2ȮĮƖĞƟŀĬ' 
-  ĬŅĵĳŅĬŋĺńĥĬƢȮȮĻĶňĝŋĴȮȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĺńĥĬėŋĦŅīĶȮ0341ȮȮěŅĔĔĶŃĪĶĺĚĺńĥĬīĶĶĴ 
-  ĬŅĵĪńĔļƢħĬńĵȮȮĮŃĪŃőĔȮȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸėĶŋĤĮĶŏĴĻĺĶȮȮȮĭŋėėĸĪĶĚėŋĦėƞŅĨƟĬŐĭĭĕŀĚŐįƞĬħŇĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮĪŜŅėĺŅĴħňħƟĺĵľńĺŒěȮĽƞĚŐĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮȮĽŅĕŅĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮ 
- ĬŅĚĽŅĺŀńĠĝĸňıĶȮıŅŐĔƟĺȮœħƟĶńĭėńħŏĸŊŀĔŒľƟŏĮƦĬĬńĔĶƟŀĚŒĬĽńĚĔńħȮŏŀŇŘĬľŅĽĨŌħŇőŀȮȮĴňįŌƟĨŇħĨŅĴŐĸŃĵŀħ

ĺŇĺȮĬńĭŐĽĬĶŅĵȮȮŏĮƦĬŏĵŅĺĝĬħƟŅĬħĬĨĶňĽŅĔĸ 
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- ĬŅĚĽŅĺĽŅĺŇĦŇĨĵƢȮȮĮƕħĨŅĪŃőĬ   œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸėĬħňĕŀĚĽńĚėĴĮĶŃěŜŅĮƖȮı,Ļ,Ȯ2563  ŒĬőėĶĚĔŅĶ
ŏĪŇħıĶŃŏĔňĵĶĨŇŀĚėƢĶŅĝńĬ ĶńģȮȮĶŅļġĶƢȮȮĶƞĺĴŒěĳńĔħŇśĪŜŅėĺŅĴħňėŊĬėŋĦŐįƞĬħŇĬ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ4.  ħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŐĸŃıńĥĬŅĺŇĝŅĝňı 
        ȮȮȮȮȮ4.1  ĔŅĶėĶŀĚĨĬȮ 

             ĕƟŅıŏěƟŅœħƟĮĢŇĭńĨŇĨŅĴľĸńĔīĶĶĴĕŀĚĻŅĽĬŅȮȮőħĵĔŅĶıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮĽŜŅľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĻŅĽĬŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬȮĪńŘĚĬňŘœħƟĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĔńĭĨĬŏŀĚȮ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĶĺĴœĮĩŉĚȮȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮȮĬńĔŏĶňĵĬȮȮőħĵĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬıŋĪīĻŅĽĬŅ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
   - ĔŅĶĶńĔļŅŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵŐĸŃĔġľĴŅĵȮȮĕƟŅıŏěƟŅœħƟĵŉħĩŊŀĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ĨĬŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňŐĔƞĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌȮȮĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮȮĨĸŀħŀŅĵŋĶŅĝĔŅĶȮȮĕƟŅıŏěƟŅœĴƞĴňĮĶŃĺńĨŇœħƟĶńĭ
őĪļěŅĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗȮȮŐĸŃœĴƞŏėĵœħƟĶńĭőĪļĪŅĚĺŇĬńĵĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔŀĚėƢĔĶ 



19 
 
                - ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĕƟŅıŏěƟŅœħƟĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĴŅıńĥĬŅŐĸŃ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮȮěĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸȮȮŴBest PracticeŵȮȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕĵŃȮȮőĶĚŏĶňĵĬĮĸŀħĕĵŃȮOBEC ZERO 
WASTE SCHOOL' 

 4.2  ȮĔŅĶėĶŀĚėĬȮ 

       ľĸńĔŒĬĔŅĶėĶŀĚėĬĕƟŅıŏěƟŅœħƟĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŀńĬħňĔńĭįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ-ȮȮȮ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮȮĬńĔŏĶňĵĬȮůȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮȮĶĺĴĩŉĚľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĚĕƟŀĚȮȮĞŉŗĚŏľŖĬœħƟěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮ
ĴńĔěŃĮĶŃĽĭįĸĽŜŅŏĶŖěȮȮĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮȮĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĕĵŅĵįĸŒľƟĔńĭĽĩŅĬĪňŗĶŅĝĔŅĶŀŊŗĬȮŕȮȮŏĝƞĬȮȮĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬȮȮœħƟĴňľĸŅĵőĶĚŏĶňĵĬĪňŗœħƟŏĕƟŅĴŅĻŉĔļŅħŌĚŅĬȮȮĦȮȮőĶĚŏĶňĵĬĬŅŏĝŊŀĔıŇĪĵŅĽĶĶėƢȮȮŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮȮĬŀĔěŅĔĬňŘĕƟŅıŏěƟŅœħƟěńħŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĔĬĬŜŅŒĬĔŅĶĕŅĵ
ĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶœĮĵńĚĔĸŋƞĴĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĪŜŅħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮȮœħƟĽŃħĺĔĶĺħŏĶŖĺȮȮĽŅĴŅĶĩěŌĚŒěŒľƟ
ŏĔŇħĔŅĶĵŀĴĶńĭȮȮŐĬŃĬŜŅĽŇŗĚĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢȮȮĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĕĵŅĵįĸŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴńėėňȮȮĕŀĚľĴŌƞėĦŃĪńŘĚ
ŒĬŐĸŃĬŀĔľĬƞĺĵĚŅĬ 

3  ȮĔŅĶėĶŀĚĚŅĬȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĕƟŅıŏěƟŅœħƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔľĬƟŅĪňŗħƟĺĵėĺŅĴĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀľĬƟŅĪňŗȮȮ
ĕĵńĬŐĸŃıŅĔŏıňĵĶŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮȮȮĽĬńĭĽĬŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĨŅĴ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮȮŏĝƞĬȮȮœħƟıńĥĬŅŒľƟĴňĶŃĭĭľƟŀĚŏĶňĵĬȮȮE-Learning  ŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬŀŀĬœĸĬƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮȮ2019ȮȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĚŅĬĮĶŅĔĢ
ħňŏħƞĬŏĮƦĬĪňŗĮĶŃěńĔļƢȮȮěĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĩƟĺĵıĶŃĶŅĝĪŅĬĽĴŏħŖěıĶŃĔĬŇļģŅīŇĶŅĝŏěƟŅȮȮĔĶĴĽĴŏħŖěıĶŃŏĪı
ĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅłȮĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶňȮȮ 

 

 

ȮȮ 

  

5.  ħƟŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĔŅĶĶńĔļŅĺŇĬńĵȮȮėŋĦīĶĶĴȮȮěĶŇĵīĶĶĴȮȮŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĺŇĝŅĝňıȮ 

                -ȮȮĕƟŅıŏěƟŅĴňėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮȮĽŋĨěĶŇĨȮȮĶńĔļŅĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮȮœĴƞŀŅĻńĵľĶŊŀĵŇĬĵŀĴŒľƟįŌƟŀŊŗĬŒĝƟ
ŀŜŅĬŅěŐĸŃľĬƟŅĪňŗĕŀĚĨĬȮȮŏıŊŗŀŐĽĺĚľŅĮĶŃőĵĝĬƢȮȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĶŃŏĭňĵĭȮȮĔġľĴŅĵȮȮĬőĵĭŅĵȮȮŐĸŃėŜŅĽńŗĚĕŀĚ
įŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮȮĴňėĺŅĴĺŇĶŇĵŃȮȮĨĶĚĨƞŀŏĺĸŅȮŐĸŃŀŋĪŇĻŏĺĸŅŒľƟŐĔƞĪŅĚĶŅĝĔŅĶȮȮĔŅĶĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔĪňŗħňȮȮĴŋƞĚĭĶŇĔŅĶĨƞŀ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶȮȮőħĵœĴƞŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇȮȮĔŅĶĶńĔļŅėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦ
ĺŇĝŅĝňıȮȮĔŅĶĶńĔļŅĳŅıĸńĔļĦƢŐĸŃėĺŅĴĽŅĴńėėňŒĬŀĚėƢĔĶȮȮĝŋĴĝĬȮȮŐĸŃĽńĚėĴȮȮĕƟŅıŏěƟŅȮȮŀŋĨĽŅľŃĵŉħĴńŗĬŒĬ
ĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĮĶŃŏĪĻ ŀńĬœħƟŐĔƞȮĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮŐĸŃĔŅĶĮĔėĶŀĚĶŃĭŀĭ-ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴň
ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕ ȮĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮȮĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔĪňŗħňŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀľĬƟŅĪňŗȮȮĕƟŅıŏěƟŅœħƟĬŜŅ
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħŏĕƟŅĶƞĺĴĚŅĬıĶŃĶŅĝıŇīňĨƞŅĚȮŕȮĨŅĴľĬńĚĽŊŀĽńŗĚĔŅĶȮȮĕŀĚ

    
ȮĬŅĵĳŅĬŋĺńĥĬƢȮȮĽňĝŋĴȮȮœħƟĶńĭıĶŃĶŅĝĪŅĬĩƟĺĵĶŅĚĺńĸŏĵŅĺĝĬĨƟĬŐĭĭȮħƟŅĬħĬĨĶň
œĪĵȮ 

ĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬ
ĬĺńĨĔĶĶĴ 

ľƟŀĚŏĶňĵĬȮȮE-Learning 
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ĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňȮȮįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħȮȮĬŅĵŀŜŅŏĳŀȮȮŐĸŃĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĔŇěĔĶĶĴĚŅĬĺńĬĽŜŅėńĠĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĭŜŅŏıŖĠĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽŅīŅĶĦȮȮőĶĚŏĶňĵĬȮȮĝŋĴĝĬȮȮĺńħĺŅ
ŀŅĶŅĴĪńŘĚĬňŘĕƟŅıŏěƟŅœħƟĩŊŀĮĢŇĭńĨŇĨĬȮȮĵŊĬľĵńħŒĬĽŇŗĚĪňŗĩŌĔĨƟŀĚĝŀĭīĶĶĴȮȮĵŉħĩŊŀĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴŏĮƦĬĪňŗĨńŘĚȮŐĸŃĴň
ěŇĨĽŅīŅĶĦŃĴŋƞĚįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĚŅĬȮȮœĴƞŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇőħĵœĴƞŏĮƦĬīĶĶĴȮȮħŜŅĶĚĨĬŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňŐĸŃĶńĔļŅ
ĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚĪŅĚĶŅĝĔŅĶ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



21 
 
įĸĔŅĶĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕ 
 
1 ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
  2.1.1 ĴňĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗėĶŀĭėĸŋĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚ
ėĶŀĭėĸŋĴȮĩŌĔĨƟŀĚŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬ őĶĚŏĶňĵĬĬŅŏĝŊŀĔıŇĪĵŅĽĶĶėƢĴňĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗėĶŀĭėĸŋĴŒĬ 
ĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ
&COVID-/7'ȮőħĵőĶĚŏĶňĵĬĬŅŏĝŊŀĔıŇĪĵŅĽĶĶėƢȮœħƟĶńĭĪĶŅĭĬőĵĭŅĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚœĔĸŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢ 
ĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&COVID-/7'ȮŏıŊŗŀĬŜŅĴŅŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮŏĝƞĬȮ
ĔŅĶŐěƟĚėŜŅĽńŗĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮŒĬĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚĴŀĭľĴŅĵĚŅĬ
ŒľƟĔńĭėĦŃėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬĬŅŏĝŊŀĔıŇĪĵŅĽĶĶėƢŒĝƟĶŃĭĭĔŅĶĽŀĬįƞŅĬĪŅĚȮE-learning 
ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚľƟŀĚŏĶňĵĬŀŀĬœĸĬƢŒĬŐŀĲıĸŇŏėĝńĬĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮGoogle Classroom ŐĸŃŒĬ
ħƟŅĬĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĶŃĭĭŐįĬĚŅĬŀŀĬœĸĬƢĝƞĺĵŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮ
ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĬŅŏĝŊŀĔıŇĪĵŅĽĶĶėƢ 

 

 

 

 

 

 

 

ĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮőĶĚŏĶňĵĬĬŅŏĝŊŀĔıŇĪĵŅĽĶĶėƢ 
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ĶŃĭĭĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖȮőĶĚŏĶňĵĬĬŅŏĝŊŀĔıŇĪĵŅĽĶĶėƢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĶŃĭĭěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ E-learning őĶĚŏĶňĵĬĬŅŏĝŊŀĔıŇĪĵŅĽĶĶėƢ 

ĔŅĶěńħĔŅĶĽŅĶĽĬŏĪĻȮėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ 
 ĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
    ėŋĦĸńĔļĦŃȮőĶĚŏĶňĵĬĬŅŏĝŊŀĔıŇĪĵŅĽĶĶėƢœħƟĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬŒěĺƞŅĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃėĺŅĴĶŌƟȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĴňĸńĔļĦŃȮŐĴƞĬĵŜŅȮĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟȮĪńĬĔŅĸȮĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃŏĮƦĬėĺŅĴĸńĭȮħńĚĬňŘ 
    1,1'ȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮ 

1,2'ȮěńħĪŜŅĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻŒľƟŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃĪńĬĽĴńĵȮ 
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    1,3'ȮıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭħƟŅĬĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻőħĵĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶ 
ŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴħƟŅĬĽŅĶĽĬŏĪĻĨƞŅĚȮŕȮ 

1,4'ȮŒĝƟĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮ 
    1,5'ȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŁŅĶƢħŐĺĶƢŐĸŃĞŀĲĪƢŐĺĶƢȮ
ĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅȮŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 
    1,6'ȮĴňĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĩŉĚĺŇīňĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻħńĚĔĸƞŅĺŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬ-Ȯ
įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒĬőĶĚŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮ 
     1,7'ȮĴňŐĴƞĕƞŅĵȮ&Server'ȮĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚȮŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪńŘĚ
ĳŅĵŒĬȮŐĸŃĳŅĵĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶįƞŅĬȮE-mail Line ĔŅĶĽƞĚĕƟŀĴŌĸĪŅĚȮSMS ĔŅĶĶńĭĽƞĚľĬńĚĽŊŀįƞŅĬ
ĶŃĭĭȮE-office ĔńĭĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮ26 ŀňĔĪńŘĚĴňŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŊŗŀĔĸŅĚȮ
ŒĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔŇěĔĶĶĴĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃĔŅĶĶńĭĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĨƞŅĚȮŕȮěŅĔįŌƟĴŅ
ŏĵňŗĵĴĝĴŏĺŖĭœĞĨƢȮŏĲĞĭŋƠė 
   1.8) ĔĶĦňĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĮƦĬėĺŅĴĸńĭĕŀĚĪŅĚĶŅĝĔŅĶȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟŐĨƞĚĨńŘĚőħĵėŜŅĽńŗĚıŇŏĻļȮ
ŏĝƞĬ ĔŅĶĽŀĭĽĺĬȮėĺŅĴĸńĭĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬľƟŅĴŏĮƕħŏįĵȮĨńŘĚĶľńĽĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸĕŀĚŐĨƞĸŃėĬȮŏĝƞĬȮĶŃĭĭ
ŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ2.1.2 ĴňĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĩŌĔĨƟŀĚĪńĬĽĴńĵȮĴňĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ  
                      ŒĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬőĶĚŏĶňĵĬĬŅŏĝŊŀĔıŇĪĵŅĽĶĶėƢĴňĔŅĶěńħĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮŏĝƞĬȮĶŃĭĭĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬőĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĶŃĭĭĮƤěěńĵıŊŘĬģŅĬĬńĔŏĶňĵĬĵŅĔěĬȮĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮSESA 2.0 ŏĺŖĭœĞĨƢőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃĶŃĭĭȮB-OBEC 
ĕƟŀĴŌĸĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚȮĬŀĔěŅĔĬňŘŒĬħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬĬŅŏĝŊŀĔıŇĪĵŅĽĶĶėƢŒĝƟĶŃĭĭĔŅĶ
ĽŀĬįƞŅĬĪŅĚȮE-learning ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚľƟŀĚŏĶňĵĬŀŀĬœĸĬƢŒĬŐŀĲıĸŇŏėĝńĬĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮ
Google ClassroomȮŐĸŃŒĬħƟŅĬĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĶŃĭĭŐįĬĚŅĬŀŀĬœĸĬƢĝƞĺĵŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴ 
ĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĬŅŏĝŊŀĔıŇĪĵŅĽĶĶėƢ 

 

 

 

 

 

 

 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶŃĭĭĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬőĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴĻŉĔļŅ 
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ĶŃĭĭĮƤěěńĵıŊŘĬģŅĬĬńĔŏĶňĵĬĵŅĔěĬ 

 

 

 

 

 

 

ĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮSESA 2.0 

 

 

 

 

 

 

 

 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĺŖĭœĞĨƢőĶĚŏĶňĵĬĬŅŏĝŊŀĔıŇĪĵŅĽĶĶėƢ 
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ĶŃĭĭȮB-OBEC ĕƟŀĴŌĸĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚ 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻŐįĬĚŅĬȮŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦȮőĶĚŏĶňĵĬĬŅŏĝŊŀĔıŇĪĵŅĽĶĶėƢ 

 
ĕƟŀĴŌĸŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻıĶƟŀĴŒĝƟĚŅĬ 
  őĶĚŏĶňĵĬĬŅŏĝŊŀĔıŇĪĵŅĽĶĶėƢȮŒĝƟĕƟŀĴŌĸŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĝƟĚŅĬĽŜŅľĶńĭ
ĭŋėĸŅĔĶįŌƟĽƞĚĴŀĭıńĬīĴŇĨĶȮįŌƟŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮĶĺĴĪńŘĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮėŊŀȮĔŅĶĺŅĚĶŃĭĭŏĕƟŅĩŉĚ
ĕƟŀĴŌĸĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮħńĚĬňŘ 

 
   2.1) ŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃĶŃĭĭŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ
ĔŅĶŐěƟĚĕƟŀĴŌĸįƞŅĬĪŅĚőĪĶĻńıĪƢȮĔŅĶŐěƟĚĕƟŀĴŌĸįƞŅĬĪŅĚěħľĴŅĵŏĺňĵĬ 

   2.2) ĔŜŅľĬħĶľńĽįƞŅĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĕŀĚėĶŌŐĨƞĸŃėĬŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸĕŀĚĨĬŏŀĚȮ 
ėŊŀ Username ŐĸŃȮpassword 

2.3) ĴňĔŅĶĬŇŏĪĻĨŇħĨŅĴȮĕŀĚįŌƟĬŜŅĶŃħńĭĽŌĚ 
    2.4) ĴňĔŅĶĶńĭĶŀĚĕƟŀĴŌĸĞŉŗĚĕƟŀĴŌĸħńĚĔĸƞŅĺőĶĚŏĶňĵĬěŃĨƟŀĚĶŅĵĚŅĬĨƞŀĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
  2.1.3 ĴňĔŅĶĬŜŅĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅ őħĵěŅĔĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒľƟĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚėĶĭĺĚěĶȮĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ĴňĶŃĭĭĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮŐĸŃĚƞŅĵĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸ ŏĝƞĬȮŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ
0./7Ȯ&COVID-/7'ȮœħƟĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬőħĵŒĝƟĶŌĮŐĭĭȮOn-line őħĵŒĝƟȮE-learning ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
ĬŅŏĝŊŀĔıŇĪĵŅĽĶĶėƢȮŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ
0./7Ȯ&COVID-/7'ȮŏĕƟŅĩŉĚœħƟĪňŗȮhttps://nachuakpit.ac.th/online/level/3 ŐĸŃĔŅĶŒĝƟĶŌĮŐĭĭȮOn-
demand őħĵŒĝƟȮŐŀĲıĸŇŏėĝńĬĨƞŅĚȮŕȮŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĝƞĬȮLine, Facebook ŐĸŃȮGoogle classroom Ȯ 
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2.1.4 ĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀĶĺħŏĶŖĺȮőħĵ
ěŅĔĔŅĶŀŀĔŐĭĭĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒľƟĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚėĶĭĺĚěĶȮĽƞĚįĸŒľƟĴň
ĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔŇěĔĶĶĴĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮŏĝƞĬȮ 
   - ĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪŅĚœĔĸŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢ
ĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ&COVID ů /7' ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341  
őĶĚŏĶňĵĬĬŅŏĝŊŀĔıŇĪĵŅĽĶĶėƢ ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮ04ȮįƞŅĬŏĺŖĭœĞĨƢőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃ
ŏĺŖĭœĞĨƢĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮ26 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻ 

 

ȮĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ 

 2.2.1 ĴňĔŅĶıńĥĬŅľƟŀĚĽĴŋħĪňŗĴňĴŅĨĶģŅĬȮĴňĮĶŇĴŅĦľĬńĚĽŊŀĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚ
ŏıňĵĚıŀĪńĬĽĴńĵȮőĶĚŏĶňĵĬĬŅŏĝŊŀĔıŇĪĵŅĽĶĶėƢȮěńĚľĺńħĴľŅĽŅĶėŅĴȮœħƟěńħŒľƟĴňľƟŀĚĽĴŋħœĺƟŏıŊŗŀŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞ
ĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀȮŐĸŃĪńĬĽĴńĵȮĴňĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
őħĵěńħŒľƟĴňľĬńĚĽŊŀȮľĬńĚĽŊŀŀƟŅĚŀŇĚȮľĬńĚĽŊŀıŇĴıƢȮĺŅĶĽŅĶ-ĬŇĨĵĽŅĶȮěŋĸĽŅĶȮĔķĨĳŅėȮŐĸŃĴňĴŋĴĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮŐĸŃĴŋĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮĴŋĴŐĬŃĬŜŅľĬńĚĽŊŀŒľĴƞȮĴŋĴ
ŐĬŃĬŜŅľĬńĚĽŊŀħňĪňŗėĺĶŀƞŅĬȮĴŋĴľĬńĚĽŊŀĶŅĚĺńĸĞňœĶĨƢȮĴŋĴĽŊĭėƟĬĪŅĚŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŐĸŃıŇĴıƢĚŅĬȮĴŋĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴŋĴŏĪŇħıĶŃŏĔňĵĶĨŇĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶňȮĴŋĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞįŌƟŒĝƟȮ
ĳŅĵŒĬľƟŀĚĽĴŋħĴňĔŅĶěńħĭĶŇŏĺĦĪňŗĬńŗĚŀƞŅĬȮĴňőĨƠŃıĶƟŀĴŏĔƟŅŀňŘȮĴňĺńĽħŋėĶŋĳńĦĤƢŏıŊŗŀŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒľƟ
įŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶȮĴňĭĶĶĦŅĶńĔļƢĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬľƟŀĚĽĴŋħŐĸŃěńħĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĬŇĽńĵ
ĶńĔĔŅĶŀƞŅĬȮĽĴĔńĭŏĮƦĬľƟŀĚĽĴŋħȮ3 ħňȮėŊŀȮľĬńĚĽŊŀħňȮĭĶĶĵŅĔŅĻħňŐĸŃĭĶĶĦŅĶńĔļƢħň 
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  2.2.2 ĴňĔŅĶıńĥĬŅľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬŐĸŃĴňĔŅĶŒĝƟŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅȮ 
őĶĚŏĶňĵĬĬŅŏĝŊŀĔıŇĪĵŅĽĶĶėƢȮěńĚľĺńħĴľŅĽŅĶėŅĴȮıńĥĬŅľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŐľĸƞĚĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬœħƟĻŉĔļŅľŅėĺŅĴĶŌƟȮŏĝƞĬȮĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĞŉŗĚŏĮƦĬģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĪńŘĚȮ7 ģŅĬĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮľƟŀĚĽĺĬıķĔļĻŅĽĨĶƢȮőĶĚİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıȮŐįĬĔĔŅĶĝƞŅĚȮŐįĬĔĭńĠĝňȮ
ŐįĬĔėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮŐĸŃŐįĬĔėľĔĶĶĴȮĴňľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėĶĭĪńŘĚȮ8 ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĝƞĬȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĳŅļŅŀńĚĔķļȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĳŅļŅěňĬȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĲƕĽŇĔĽƢȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĝňĺĺŇĪĵŅȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏėĴňȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽńĚėĴȮŏĮƦĬĨƟĬ 
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  2.2.3 ĴňĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ
őĶĚŏĶňĵĬĬŅŏĝŊŀĔıŇĪĵŅĽĶĶėƢȮěńĚľĺńħĴľŅĽŅĶėŅĴȮœħƟĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĽĶƟŅĚŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬėƟĬėĺƟŅľŅėĺŅĴĶŌƟŏıŇŗĴŏĨŇĴĬŀĔěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮŏĝƞĬȮĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅ
ĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĞŉŗĚŏĮƦĬģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚȮ7 ģŅĬĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮīĬŅėŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮīĬŅėŅĶĕĵŃőĶĚŏĶňĵĬȮ
ĽĺĬıķĔļĻŅĽĨĶƢőĶĚŏĶňĵĬȮŐĮĸĚĽŅīŇĨĔŅĶĪŜŅĬŅŏĔļĨĶĪķļġňŒľĴƞȮőĶĚŏĶŊŀĬŏĸňŘĵĚœĔƞıŊŘĬŏĴŊŀĚȮŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŏĶŊŗŀĚħŇĬŐĸŃĔŅĶĭŜŅĶŋĚħŇĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 
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  2. 2.4 ĴňĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĔŅĵȮŀŅĶĴĦƢŐĸŃěŇĨŒěŀĵƞŅĚ
ŏľĴŅŃĽĴȮőĶĚŏĶňĵĬĬŅŏĝŊŀĔıŇĪĵŅĽĶĶėƢȮěńĚľĺńħĴľŅĽŅĶėŅĴȮœħƟěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟĴňėĺŅĴ
ĶƞĴĶŊŗĬȮĴňĸŅĬĔňĿŅȮĽĬŅĴĔňĿŅȮľƟŀĚĞƟŀĴħĬĨĶňȮľƟŀĚĬŅĢĻŇĸĮƝȮĶĺĴœĮĩŉĚŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗŐĸŃĭĶŇŏĺĦĪňŗĬńŗĚŏĸƞĬ
ıńĔįƞŀĬľĵƞŀĬŒěȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴĪŜŅĔŇěĔĶĶĴŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵŏıŊŗŀ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĔŅĵŀŅĶĴĦƢŐĸŃěŇĨŒě 

 

 

 

 

 

 

 

ĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
Ȯ 2.3.1 ĴňĔŅĶıńĥĬŅŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃĮƤĠľŅ
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃıńĬīĔŇěȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅıĮƤĠľŅėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮıńĥĬŅ
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĬőĵĭŅĵĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺȮ
ĪŅĚĔŅĶĮĢŇĶŌĮĨŅĴŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅĝŅĨŇȮőĶĚŏĶňĵĬĴňŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĮĶŃěŜŅĮƖȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶȮıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮȮĴňĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴň
ėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮȮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĨŜŅŐľĬƞĚȮĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĴňėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮėĶĭĩƟĺĬȮĪńĬĽĴńĵȮĬŜŅœĮ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟœħƟȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮŐĸŃĴňĔŇěĔĶĶĴěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃĽńĚėĴĪňŗĔĶŃĨŋƟĬ
įŌƟŏĶňĵĬŒľƟŒİƙŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
 őĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶĮĶńĭŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮ
ĽĳŅıĮƤĠľŅȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃĬőĵĭŅĵĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅőħĵįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮ
ŐĸŃĶƞĺĴĶńĭįŇħĝŀĭȮȮįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔİƙŅĵȮŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĶƞĺĴ
ĺŅĚŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĶńĭĪĶŅĭȮĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňĔŅĶĬŇŏĪĻĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮ
ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚĶŃĭĭȮőħĵĪŋĔİƙŅĵĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĵŉħľĸńĔ 
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŐĸŃŐĬĺėŇħľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮőħĵĴŋƞĚıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴŐĬĺĪŅĚĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĴňĔŅĶĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŋĮĩńĴĳƢȮĽƞĚįĸŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĽŊŗŀȮŐĸŃȮ
ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮ 
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ĬĺńĨĔĶĶĴȮ&INNOVATION'Ȯ 
Ȯ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĬŅŏĝŊŀĔıŇĪĵŅĽĶĶėƢĴňĔŅĶěńħĪŜŅĬĺńĨĔĶĶĴȮőħĵĴňĕńŘĬĨŀĬħńĚĬňŘ 
           1. ŏĨĶňĵĴĔŅĶ őĶĚŏĶňĵĬĴňėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĪŜŅĬĺńĨĔĶĶĴȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵįŌƟĭĶŇľŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŋĔėĬȮěŅĔĬńŘĬĴňĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŊŗŀĔŜŅľĬħőŀĔŅĽŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢȮ&Strategy Opportunity'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮSWOT AnalysisȮœħƟőŀĔŅĽŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢĪňŗĽŜŅėńĠȮėŊŀȮėĶŌĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬ
ŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮĝŋĴĝĬŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮįŌƟĮĔėĶŀĚŏľŖĬėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵĔŅĶĽƞĚĬńĔŏĶňĵĬĴŅŏĶňĵĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ
ŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬŀĵŌƞŒĔĸƟŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮěŉĚœħƟĬŜŅĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĶŀĭħƟŅĬȮėŊŀȮĽńĚėĴĺńĥĬīĶĶĴȮħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮħƟŅĬ
ŏĻĶļģĔŇěȮȮħƟŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚȮĪŜŅŒľƟőĶĚŏĶňĵĬŏĸŊŀĔőŀĔŅĽĔĸĵŋĪīƢĪňŗĽŜŅėńĠȮėŊŀȮħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮħƟŅĬ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢȮȮȮĔńĭĝŋĴĝĬȮĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĳŅı ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶěńħĪŜŅĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĬŅŏĝŊŀĔıŇĪĵŅĽĶĶėƢ 

Ȯ  2. ŀŀĔŐĭĭĬĺńĨĔĶĶĴ ěŅĔĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮĬŜŅĴŅĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮėŊŀȮ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĪńŘĚĶŃĭĭȮħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮPDCA őħĵĵŉħľĸńĔȮN.P.SMART MODELȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ
1) S= ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟĺĵĶŃĭĭĪňŗĴňėŋĦĳŅı 2'ȮM= ėĶŌĵŋėŒľĴƞŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ3'ȮA= ĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĪňŗ
ŏĕƟĴŐĕŖĚ 4'ȮR= įŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦĳŅıŏĮƦĬıĸőĸĔĪňŗħňĴňėĺŅĴĽŋĕ 5'ȮT= ĴňĽŊŗŀŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵ 3.ĽĶƟŅĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮőħĵěńħĪŜŅĬĺńĨĔĶĶĴĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĶŌĮŐĭĭĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮħńĚĳŅı 
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ĳŅı ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĪńŘĚĶŃĭĭħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮPDCA őħĵĵŉħľĸńĔȮN.P.SMART MODEL 
 

  4. ĬŜŅœĮĮĢŇĭńĨŇȮőħĵįŌƟĭĶŇľŅĶĬŜŅŏĽĬŀĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĪńŘĚĶŃĭĭħƟĺĵ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮPDCA őħĵĵŉħľĸńĔȮN.P.SMART MODELȮŒĬĪňŗĮĶŃĝŋĴŒľƟĭŋėĸŅĔĶĪŋĔėĬœħƟĶńĭĪĶŅĭȮŏĕƟŅŒěŒĬ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸƟĺĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħ 
  5.ȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮľńĺľĬƟŅĚŅĬȮľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴĔŅĶŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĔŜŅĔńĭħŌŐĸȮŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŐĸŃĝƞĺĵŐĔƟœĕĮƤĠľŅĶŃľĺƞŅĚħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃŏĴŊŗŀ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĽĶŖěĭŋėĸŅĔĶĪŋĔėĬĨƟŀĚĪŜŅĔŅĶĽĶŋĮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĬŜŅĬĺńĨĔĶĶĴœĮĮĢŇĭńĨŇȮ 
Ȯ ĔŅĶěńħĪŜŅĔĸĵŋĪīƢ (Strategy Development) 
   ȮȮȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĬŅŏĝŊŀĔıŇĪĵŅĽĶĶėƢĴňĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮőħĵįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ŒĬĔŅĶěńħĪŜŅȮœħƟŐĔƞȮĨńĺŐĪĬĬńĔŏĶňĵĬȮĨńĺŐĪĬįŌƟĮĔėĶŀĚȮĨńĺŐĪĬĝŋĴĝĬȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ
ĨńĺŐĪĬĽĴŅėĴįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃėĶŌȮĽĴŅėĴĔŀĚĪŋĬŐĬŃŐĬĺȮĽĴŅėĴĻŇļĵƢŏĔƞŅȮĞŉŗĚĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬ
ĔĸĵŋĪīƢŐĸŃĔŅĶĬŜŅĔĸĵŋĪīƢœĮĮĢŇĭńĨŇȮħńĚĳŅı 
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Ȯ  
 
  ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ1 ĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶȮœħƟĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬěńħĪŜŅŐįĬ 
ĔĸĵŋĪīƢĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮĔĸŋƞĴĚŅĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬȮŐĸŃėĦŃėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŋĔėĬȮœħƟ
ĮĶŃĝŋĴĮĶŉĔļŅľŅĶŊŀȮŏıŊŗŀĪĭĪĺĬĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻȮĕƟŀĴŌĸĬńĔŏĶňĵĬȮŏĽňĵĚĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮĕƟŀĴŌĸ
ĔŅĶŏĚŇĬȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭėŌƞŐĕƞĚĕńĬȮĽĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇě ĔŅĶĶĺĴĨńĺĕŀĚĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬȮ&AEC'ȮŏıŊŗŀŏĮƦĬ
ĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĔĸĵŋĪīƢ 
Ȯ ȮȮȮȮ ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ2 ĔŅĶĪĭĪĺĬĔĸĵŋĪīƢ őħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶœħƟĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚ
įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟĴňĔŅĶěńħĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěŅĔĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟ
ĽƞĺĬŏĽňĵěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ6 İƙŅĵȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴįŌƟĮĔėĶŀĚȮĴňĔŅĶĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬįƞŅĬĪŅĚ
őĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵȮěħľĴŅĵȮŐĸŃĪŅĚőĪĶĻńıĪƢȮŏıŊŗŀŒľƟĪĶŅĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬ
œħƟĽƞĺĬŏĽňĵ ěŅĔĬńŘĬĮĶŃŏĴŇĬŀĚėƢĔĶŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮ(SWOT Analysis) ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬȮŏıŊŗŀŒľƟĪĶŅĭĩŉĚ 
ěŋħŐĕŖĚ (StrengthůS) ěŋħŀƞŀĬ (Weakness ůW) őŀĔŅĽ (Opportunity ůO) ŐĸŃŀŋĮĽĶĶė (Threat- T)ȮěŅĔĬńŘĬ
ĪŜŅĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĔĸĵŋĪīƢŏħŇĴěŅĔįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗįƞŅĬĴŅȮŏıŊŗŀŒľƟĪĶŅĭěŋħŏħƞĬĕŀĚŐįĬĔĸĵŋĪīƢŏıŊŗŀĬŜŅœĮıńĥĬŅ

ĳŅı ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔĸĵŋĪīƢŐĸŃĔŅĶĬŜŅĔĸĵŋĪīƢœĮĮĢŇĭńĨŇ 
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ĨƞŀĵŀħȮŐĸŃĪĶŅĭĩŉĚěŋħħƟŀĵȮŏıŊŗŀĬŜŅĴŅĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕȮĬŜŅĕƟŀĴŌĸĪńŘĚľĴħœĮĔŜŅľĬħėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŐĸŃėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭ
ŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢ 
Ȯ   ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ3 ĔŅĶĺŅĚŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮěńħĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŏıŊŗŀĬŜŅ
įĸĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀĚėƢĔĶȮ&SWOT Analysis'ȮėĺŅĴ 
ĪƟŅĪŅĵŐĸŃėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢȮĴŅĔŜŅľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ(Vision)ȮıńĬīĔŇě (Mission) ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ (Gold) 
ŐĸŃĔĸĵŋĪīƢ&Strategy'ȮȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĬŜŅĴŅĔŜŅľĬħŏĮƦĬĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢŐĸŃěńħĪŜŅŐįĬĪňŗĔĸĵŋĪīƢȮ
&Strategy Map'ȮŏıŊŗŀĪĭĪĺĬėĺŅĴĽĴħŋĸȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĕŀĚĔĸĵŋĪīƢȮěŅĔĬńŘĬĬŜŅŏĽĬŀŐĸŃĕŀŀĬŋĴńĨŇěŅĔ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
   ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ4 ĔŅĶĬŜŅĔĸĵŋĪīƢĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮőħĵĔŅĶĬŜŅĔĸĵŋĪīƢŐĸŃĬőĵĭŅĵœĮĽŌƞŐįĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮėŊŀȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵĔĸŋƞĴĚŅĬȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĔĸĵŋĪīƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮıĶƟŀĴĔŜŅľĬħĶŅĵĸŃŏŀňĵħħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮħƟŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮĨńĺĝňŘĺńħ 
ŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵȮĶĺĴĪńŘĚįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮ  
   ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ5 ĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮőħĵĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĸĵŋĪīƢĪňŗ
ĬŜŅœĮĮĢŇĭńĨŇȮŏıŊŗŀŒľƟĪĶŅĭĩŉĚĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔƟœĕȮŏıŊŗŀŒľƟŐĬƞŒěĺƞŅĔĸĵŋĪīƢĬńŘĬěŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħįĸ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĪňŗĨĶĚĨŅĴŐįĬĪňŗœħƟĨńŘĚœĺƟľĶŊŀœĴƞȮŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĔĶŀĭŏĺĸŅĔŅĶĺŅĚŐįĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĬńŘĬȮŐįĬ
ĶŃĵŃĮŅĬĔĸŅĚȮȮȮĴňĶŃĵŃ 3 ĮƖȮėŊŀŐįĬĔĸĵŋĪīƢőĶĚŏĶňĵĬȮı,Ļ.2560ů2563 ĽƞĺĬŐįĬĶŃĵŃĽńŘĬĴňĶŃĵŃȮ1 ĮƖȮėŊŀ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĞŉŗĚĔŜŅľĬħĨŅĴĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
   őħĵĔŅĶĺŅĚŐįĬľŅĪŅĚŏĸŊŀĔĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĳŅıėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĞŉŗĚőĶĚŏĶňĵĬĬŅ
ŏĝŊŀĔıŇĪĵŅĽĶĶėƢȮœħƟĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮ&Environment Analysis) ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬőħĵŒĝƟŏĪėĬŇėȮSWOT 
Analysis ŏıŊŗŀĶŃħĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬěŅĔįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮœħƟŐĔƞȮėĶŌȮĬńĔŏĶňĵĬȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬȮŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸƟĺ
ĮĶŃĴĺĸįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĽĶŋĮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĬŅœĮŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĽŅľĶńĭ
ĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮȮěŅĔľĸńĔĔŅĶĔŅĶĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴȮĶŃħĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬěŅĔįŌƟĪňŗĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔİƙŅĵȮœħƟŐĔƞȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ6 ŀĚėƢĔĶľĸńĔȮĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬȮMcKinney 5-S 
Framework ŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔȮPEST Analysis ŏıŊŗŀĬŜŅœĮŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĽŜŅľĶńĭĔŜŅľĬħĔĸ
ĵŋĪīƢȮŀńĬŏĮƦĬĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĨŅĴĮĶńĝĠŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĺƞŅȮŴĺŇĝĝŅȮěĶĦȮ
ĽĴōĮĬōőĬŵȮŴėĺŅĴĶŌƟėĺĭėŌƞėŋĦīĶĶĴŵȮŐĸŃėĨŇıěĬƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮŴĽŅĴńėėňȮĴňĺŇĬńĵȮŒİƙĻŉĔļŅ 
 
 
ȮȮ  ĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃĔŅĶĩƞŅĵĪŀħĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮȮ 
  ĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟĬŜŅĔĸĵŋĪīƢœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮ5 ĔĸĵŋĪīƢ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1'ȮěńħĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĶƞĺĴĔńĭĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵŒľƟŏĔŇħėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺȮħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶȮħƟŅĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŋƞĚŏĬƟĬįĸĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĚŅĬ 2'ȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬ
ıŊŘĬģŅĬĔŜŅľĬħ 3'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı 
4'ȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟėĶŌŒĝƟĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
5'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵŒľƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵĴňĕńŘĬĨŀĬŒĬĔŅĶ 
ěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮħńĚĳŅı 
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1.ȮĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶĺŅĚŐįĬ 2. ĔŅĶĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 

3. ĔŅĶĬŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 4. ĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸ 

ŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĪŜŅĚŅĬ 

ĮĶŃĝŋĴĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĩƞŅĵĪŀħ
ĔĸĵŋĪīƢŒľƟĭŋėĸŅĔĶĶńĭĶŌƟ 

ĔĶŀĭĔĸĵŋĪīƢȮȮ 

ĮĶŃĝŋĴĔĸŋƞĴĚŅĬȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃłȮ 
ěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢ

ĶƞŅĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 

ĽŊŗŀĽŅĶŐįĬ 
ĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 

ĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ

  
 

    

ŐįĬĚĭĮĶŃĴŅĦĮĶŃěŜŅĮƖ

ĮĢŇĪŇĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖ

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ŀĬŋĴńĨŇ 

œĴƞŀĬŋĴńĨŇ   ıŇěŅĶĦŅ 

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 

ŀĬŋĴńĨŇ 

œĴƞŀĬŋĴńĨŇ   ıŇěŅĶĦŅ 

ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 

 

  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ȮȮȮȮȮȮĳŅı ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĬŅŏĝŊŀĔıŇĪĵŅĽĶĶėƢ 
     
   ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ1 ĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶĺŅĚŐįĬȮİƙŅĵĭĶŇľŅĶŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪŋĔİƙŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒľƟėĺŅĴ
ŏľŖĬĝŀĭĪŇĻĪŅĚĔĸĵŋĪīƢŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢȮȮĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĪŜŅĚŅĬŐĸŃĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔĸĵŋĪīƢĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇőħĵĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒĬőĶĚŏĶňĵĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮȮįŌƟĭĶŇľŅĶ 
ĩƞŅĵĪŀħĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĽŌƞėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬĶƞĺĴĔńĬěńħĪŜŅŐįĬĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŏıŊŗŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŒĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŐĸŃěńħĪŜŅĮĢŇĪŇĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶ
ěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶ 
    ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ2 ĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĭŋėĸŅĔĶŒĬŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĚŅĬȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěńħĪŜŅ
őėĶĚĔŅĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔĸĵŋĪīƢȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅŐĸŃŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĽŋħȮŏĽĬŀ
ĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬıŇěŅĶĦŅŐĸŃŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĔŅĶȮěńħĪŜŅĶƞŅĚ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀőėĶĚĔŅĶĪňŗěŃ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮŐĸƟĺĬŜŅœĮĪĭĪĺĬĮĶńĭĮĶŋĚĨŅĴĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮľĸńĚěŅĔįƞŅĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏľŖĬĝŀĭěŅĔėĦŃ
ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬŐĸƟĺěŉĚěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢ 
    ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ3 ĔŅĶĬŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮěńħĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀŏįĵŐıĶƞŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒľƟ
ĭŋėĸŅĔĶĪŋĔėĬĪĶŅĭŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐįĬȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶŏħŇĬĚŅĬĭĶĶĸŋĨŅĴĔĸĵŋĪīƢĪňŗĺŅĚœĺƟ 
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įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĨĶĚĨŅĴŐįĬĪňŗĨńŘĚœĺƟȮŐĸŃŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮ 
 

  2.3.2 ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭĨƞŀŏĬŊŗŀĚ                                                        
   1. ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅȮ 
 ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŏıŊŗŀŒľƟĪŋĔİƙŅĵĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
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ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮŏėĶŊŗŀĚŒĝƟĕŀĚȮőĶĚŏĶňĵĬŒľƟŀĵŌƞŒĬĽĳŅıĪňŗħňıĶƟŀĴŒĝƟ
ĔŅĶœħƟȮĨĸŀħěĬĔŅĶěńħĽĳŅıĳŌĴŇĪńĻĬƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒľƟȮĽĺĵĚŅĴŏıŊŗŀĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŏĔŇħ
ėŋĦĳŅıĽŌĚĽŋħȮŐĸŃœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮŏıŊŗŀȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮħńĚĬňŘ 
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ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 

ĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅ ľĸńĔģŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮ-ȮįĸĚŅĬőħħŏħƞĬ 

0,/ȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃ
ıńĬīĔŇěĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħ
ĝńħŏěĬ 

 

 

 

 

-ȮŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
-ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖ 
-ȮőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ 
-ȮėŜŅĽńŗĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
-ȮĭńĬĪŉĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 
-ȮĭńĬĪŉĔĔŅĶĬŇŏĪĻ 
-ȮįĸĚŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮ-ĶŅĚĺńĸĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶ 
- ĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬłĮƖȮ0342 
- őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ4ȮŀĚėƢĔĶ 
-ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĬőĵĭŅĵ 
-ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĚŅĬŐįĬĚŅĬ-őĮĶŐĔĶĴ-ĽŅĶĽĬŏĪĻ 
-ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı 
-ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅħŀĔėŌĦŏĔĴĽƢ 
- őėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
- őėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮSMT 
- őėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬėŋĦĳŅıĮĶŃěŜŅĨŜŅĭĸ 
- ĔŇěĔĶĶĴŏĮƕħĭƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶ 
-ȮőėĶĚĔŅĶŏĕƟŅėƞŅĵīĶĶĴŃ 

0,0ȮĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

-ȮŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
-ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖ 
-ȮĮĢŇĪŇĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
-ȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔ 
-ȮĪŃŏĭňĵĬĔŅĶŒĝƟŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ 
-ȮĽĩŇĨŇĔŅĶŒĝƟŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ 
-ȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒě 
-ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴ 
- őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚ 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ4ȮŀĚėƢĔĶ 
- őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĬőĵĭŅĵ 
- őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĚŅĬŐįĬĚŅĬ-őĮĶŐĔĶĴ-ĽŅĶĽĬŏĪĻ 
-ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı 
-ȮőĶĚŏĶňĵĬėŋĦĳŅıĮĶŃěŜŅĨŜŅĭĸ 
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0,1ȮħŜŅŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗ
ŏĬƟĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĶŀĭħƟŅĬĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĪŋĔ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-ȮŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
-ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖ 
-ȮŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
-ȮĮĢŇĪŇĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
-ȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔ 
-ȮĪŃŏĭňĵĬĔŅĶŒĝƟŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ 
-ȮĽĩŇĨŇĔŅĶŒĝƟŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ 
-ȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒě 
-ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴ 
-ȮĔŅĶĬŇŏĪĻȮĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
- ľƟŀĚĽĴŋħĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬ 
-ȮőėĶĚĔŅĶĪńĻĬĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
- őėĶĚĔŅĶĺńĬėĶŇĽĨĴŅĽ 
-ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħŀĔėŌĦŏĔĴĽƢ 
-ȮőėĶĚĔŅĶĔňĿŅĨƟŅĬĵŅŏĽıĨŇħ 
- ŀĵ,ĬƟŀĵ 
-ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ 
-ȮőėĶĚĔŅĶėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
-ȮĔŅĶĽŀĬŏĽĶŇĴŏıŇŗĴįĸĽńĴķĪīŇśȮO-Net ĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,1 
-ȮĔŅĶĽŀĬŏĽĶŇĴŏıŇŗĴįĸĽńĴķĪīŇśȮO-Net ĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,4 
-ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 
-ȮĽŋĕȮĽĬŋĔȮĔńĭĔŇěĔĶĶĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŒĬĽńĮħŅľƢĺńĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 
-ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
-ȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔŅĶŀƞŅĬĔŅĶŏĕňĵĬȮNP Thai Test 
-ȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĶńĔĔŅĶŀƞŅĬ 
-ȮĔŇěĔĶĶĴĮĶŃĔĺħőėĶĚĚŅĬĳŅļŅœĪĵŏĬŊŗŀĚŒĬĺńĬĽŋĬĪĶĳŌƞ 
-ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃł 
-ȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
-ȮĔŇěĔĶĶĴŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĳŅļŅěňĬ 
- ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚħƟŅĬĪńĔļŃŀŅĝňı 
-ȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪĺŇĻŉĔļŅ 
-ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĲŋĨĭŀĸȮĬı,Ȯŏŀ,ıň,ŁŀĬħƟŅ 
-ȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻħƟŅĬĻŇĸĮŃ-ħĬĨĶň 
- ĔŇěĔĶĶĴĮĶńĭıŊŘĬģŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬȮĴ,/ 
- ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮĶńĭıŊŘĬģŅĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĩĬńħĪŅĚĺŇĝŅĝňı 
- ıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴȮPLC ĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃ 
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-ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
STEM 
-ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĬŇŏĪĻĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
-ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 
-ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĪŅĚőėĶĚĚŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 
-ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĽŌƞĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶľƟŀĚŏĶňĵĬ
ŴĨƟĬĔĸƟŅĽŃŏĨŖĴĻŉĔļŅŵ 
-ȮėƞŅĵıńĥĬŅĪńĔļŃėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮħƟŅĬĬŅĢĻŇĸĮƝ 
- őėĶĚĔŅĶėƞŅĵĽŅĬİƤĬĜńĬĪƢıňŗĬƟŀĚ 
- őėĶĚĔŅĶĽŀĬŏĽĶŇĴŏĨŇĴŏĨŖĴėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĶŃĭĭȮ
TCAS 
-ȮőėĶĚĔŅĶĪńĻĬĻŉĔļŅıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ 

0,2ȮıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴň
ėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňı 

-ȮėŜŅĽńŗĚȮ-ȮŀĭĶĴȮ-ĽńĴĴĬŅ 
-ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮ&SAR ) 
-ȮĔŅĶĬŇŏĪĻĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
-ȮŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
-ȮĶŅĵĚŅĬœĮĶŅĝĔŅĶ 
-ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶœĮŀĭĶĴȮ-ĽńĴĴĬŅ 
-ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 
- őėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬ 
-őėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĕĺńĠŐĸŃĔŜŅĸńĚŒěĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
- őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮȮħƟĺĵĔŇěĔĶĶĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮ&PLC) 
ĶŃħńĭľƟŀĚŏĶňĵĬȮĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬȮȮĳŅĵŒĨƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
-ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮȮħƟĺĵĔŇěĔĶĶĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮ&PLC) 
ıĶƟŀĴĪńŘĚėĶŌĔńĭĬńĔŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚ
ĭŋėĸŅĔĶȮȮ 
- őėĶĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
-ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėĶŌĶŌĮŐĭĭėĶĭĺĚěĶ 

0,3ȮěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅı
ŐĸŃĽńĚėĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı 

 

 

-ȮĮƚŅĵĬŇŏĪĻŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮĮĶńĝĠŅȮėĨŇĽŀĬŒě 
-ȮĭŀĶƢħŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮĕƞŅĺĽŅĶȮĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĨƞŅĚŕ 
-ȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
ŐĸŃĮĶŅĝĠƢĝŅĺĭƟŅĬŴĻŌĬĵƢĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅŵ 
-ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĨŅĴőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴħńĚĬňŘ 
-ȮőėĶĚĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽňĕŅĺĮĸŀħĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕ 
-ȮőėĶĚĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĮĸŀħĳńĵ 
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ĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅ ľĸńĔģŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮ-ȮįĸĚŅĬőħħŏħƞĬ 

 -ȮőėĶĚĔŅĶīĬŅėŅĶĕĵŃ 
-ȮőėĶĚĔŅĶȮȮZero  Waste School 
-ȮőėĶĚĔŅĶıķĔļĻŅĽĨĶƢőĶĚŏĶňĵĬ 
-ȮĭńĬĪŉĔĔŅĶŒĝƟľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħńĚĬňŘ 
-ȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 
-ȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 
-ȮľƟŀĚĽĴŋħ 
-ȮĳŅıĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ 
-ȮőėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚőĨƠŃŀŅľŅĶȮ&ĚŅĬőĶĚŀŅľŅĶ' 
- őėĶĚĔŅĶěńħĞŊŘŀĺńĽħŋȮŀŋĮĔĶĦƢŏħŇĬĶŃĭĭĬŘŜŅħŊŗĴ 
-ȮőėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵĭƟŅĬĬŘŜŅħŊŗĴőĶĚŏĶňĵĬ 
-ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭŏĽňĵĚľŀĮĶŃĝŋĴĝńĵıķĔļƢŐĸŃ
ľŀĮĶŃĝŋĴŀŇĬĪĬŇĸ 
-ȮőėĶĚĔŅĶĞƞŀĴŐĞĴőħĴľĸńĚėŅ 
- őėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĞƞŀĴŐĞĴľƟŀĚĽƟĺĴ 
- őėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĳŌĴŇĪńĻĬƢľĬƟŅŀŅėŅĶĽŋěŇĬĨƢ 
- őėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĞƞŀĴŐĞĴĶŃĭĭĬŘŜŅŒĝƟĽŜŅľĶńĭŀŅėŅĶŏĶňĵĬ 
- őėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĞƞŀĴŐĞĴŀŅėŅĶŀŏĬĔĮĶŃĽĚėƢħƟŅĬĕƟŅĚľŀĮĶŃĝŋĴ
ĝńĵıķĔļƢ 
-ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽŜŅĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 
- őėĶĚĔŅĶěńħĞŊŘŀĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢĞƞŀĴŐĞĴŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗ 
- őėĶĚĔŅĶĽŊĭĽŅĬıĶŃĶŅĝĮĦŇīŅĬĽŅĬĨƞŀěŇĨŀŅĽŅıńĥĬŅĳŌĴŇĪńĻĬƢħƟĺĵ
ŒěŏĪŀħœĪƟŀĚėƢĶŅĝńĬ 
- ĔŇěĔĶĶĴȮ3Ľ 
-ȮĮĶńĭĮĶŋĚĳŌĴŇĪńĻĬƢ 
- őėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĮĸŀħĕĵŃ 

0,4ȮěńħĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ
ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

 

 

 

-ȮĴňĔŅĶŏĝŊŗŀĴĨƞŀĶŃĭĭŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨ 
-ȮĴňĽŊŗŀőĪĶĪńĻĬƢ 
-ȮĴňĔŅĶĬŜŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŐĸŃĶĺĭĶƞĺĴĕƟŀĴŌĸȮħńĚĬňŘ 
-ȮĶŃĭĭ DLTV ĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚœĔĸ 
-ȮĶŃĭĭ DMC ĶŃĭĭěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸ 
-ȮĶŃĭĭ SGS ĶŃĭĭĚŅĬĪŃŏĭňĵĬĺńħįĸ 
-ȮĭńĬĪŉĔĔŅĶŒĝƟľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħńĚĬňŘ 
-ȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ-ĺŇĪĵŅĔŅĶėŜŅĬĺĦ 
-ȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 
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ĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅ ľĸńĔģŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮ-ȮįĸĚŅĬőħħŏħƞĬ 

-ȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮȮSTEM  EDUCATION &ĽŃŏĨŖĴĻŉĔļŅȮȮĨƟĬĔĸƟŅȮȮSmart 
Trainer Team) 
-ȮľƟŀĚĽĴŋħ 
-ȮĳŅıĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ 
-ȮőėĶĚĔŅĶěńħĪŜŅĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻ 
-ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅȮICT ŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
-ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėĶŌĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĽŊŗŀȮDLIT ŏıŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
-ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨ 
-ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃȮPLC ĽĽĺĪ,-SMT 

-ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮőħĵŒĝƟĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵň 
-ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸőħĵŒĝƟĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃŒĬ
ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮŒľƟĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸȮ
ŒĬľƟŀĚĽĴŋħȮľĶŊŀȮŒĝƟĴŊŀĩŊŀŒĬĔŅĶĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸőħĵŒĝƟĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬ
őĶĚŏĶňĵĬȮwifi ėĺŅĴŏĶŖĺĽŌĚ 

         
 2.3.4 ĴňĔŅĶĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬœĮŒĝƟŒĬĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴŐįĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ 

  4.1 őĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃıńĬīĔŇěȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅıĮƤĠľŅėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮ
ıńĥĬŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĬőĵĭŅĵĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺȮ
ĪŅĚĔŅĶĮĢŇĶŌĮĨŅĴŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅĝŅĨŇȮ 
  4.2 őĶĚŏĶňĵĬĴňŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶȮ
ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮȮĴňĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĨŜŅŐľĬƞĚȮĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĴňėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮėĶĭĩƟĺĬȮĪńĬĽĴńĵȮĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟœħƟȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮŐĸŃĴňĔŇěĔĶĶĴěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃĽńĚėĴĪňŗĔĶŃĨŋƟĬįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŒİƙŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
  4.3 őĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶĮĶńĭŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮ
ĽĳŅıĮƤĠľŅȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃĬőĵĭŅĵĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅőħĵįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮ
ŐĸŃĶƞĺĴĶńĭįŇħĝŀĭȮȮįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔİƙŅĵȮŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĶƞĺĴ
ĺŅĚŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĶńĭĪĶŅĭȮĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňĔŅĶĬŇŏĪĻĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮ
ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚĶŃĭĭȮőħĵĪŋĔİƙŅĵĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĵŉħľĸńĔȮ 
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŐĸŃŐĬĺėŇħľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮőħĵĴŋƞĚıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴŐĬĺĪŅĚĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĴňĔŅĶĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŋĮĩńĴĳƢȮĽƞĚįĸŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĽŊŗŀȮŐĸŃȮ
ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮ 
  4.4 őĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶĶŅĵĚŅĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĴňĔŅĶĔŜŅľĬħŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬȮŐĸŃȮėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮŏĮƦĬĶŃĭĭȮĽŅĴŅĶĩȮ
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ĨĶĺěĽŀĭœħƟȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŀĵƞŅĚŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶȮőħĵĔŜŅľĬħŒľƟėĶŌĶŅĵĚŅĬȮ
įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶŅĵĭŋėėĸȮįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔŇěĔĶĶĴȮįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃłȮĔĸŋƞĴĚŅĬȮŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢȮ
ěŋħŏħƞĬȮěŋħħƟŀĵȮěŋħıńĥĬŅȮĴňĔŅĶĨƞŀįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ/ľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬȮĽńĚĔńħ/ĽŅīŅĶĦĝĬȮěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅȮ
ĺŅĚŏĮƚŅľĴŅĵŒľĴƞȮŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮįħŋĚĶŃĭĭȮőħĵĔĸŋƞĴĚŅĬŐįĬĚŅĬŐĸŃĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮœħƟŏıŇŗĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶĶŅĵĚŅĬŐĸŃĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮħńĚĬňŘȮȮ1) ĶŅĵĚŅĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĨŅĴȮ
ĔĸĵŋĪīƢȮȮőħĵŒľƟĔĸŋƞĴ / ĔĸŋƞĴĚŅĬȮ/ ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪňŗŏĮƦĬȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŒĬŏĸƞĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮȮ
ĶŅĵĚŅĬŒĬĝƞĺĚĽŇŘĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮıĶƟŀĴĝňŘŐěĚŏľĨŋįĸĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕĔĶĦňįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮȮœĴƞ
ŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ2) ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŏĮƚŅľĴŅĵȮıĶƟŀĴĝňŘŐěĚĽŅŏľĨŋȮĮƤĠľŅȮŀŋĮĽĶĶėȮ
ŐĸŃŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕĔĶĦňįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮŏıŊŗŀĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĬŜŅĽŅĶĽĬŏĪĻĽŊŗŀĽŅĶŒľƟĪńŗĺĪńŘĚĽĩŅĬĻŉĔļŅħƟĺĵĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĽŀĚĪŅĚȮȮŏıŊŗŀėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŐĸŃŒľƟĔĸŋƞĴ/
ĚŅĬȮĬŜŅœĮŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶėĺĭėŋĴĔŜŅĔńĭȮŐĸŃĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮȮȮ 

Ȯ 2.3ȮȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴňĶŃĭĭĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĴŅĨĶģŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮĶŃħńĭħňŏħƞĬȮĮĶŃŏĳĪĽĩŅĬĻŉĔļŅĕĬŅħŒľĠƞ 
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ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗ 

  2.4.1 ŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĪŋĔŐľƞĚŀĵŌƞŒĬĽĳŅıĪňŗĽŃŀŅħĮĸŀħĳńĵŐĸŃĩŌĔĽŋĕĸńĔļĦŃȮ
őĶĚŏĶňĵĬĬŅŏĝŊŀĔıŇĪĵŅĽĶĶėƢȮěńĚľĺńħĴľŅĽŅĶėŅĴȮĴňėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬŀŅėŅĶŐĸŃĽĩŅĬĪňŗȮŀŅėŅĶĮĶŃĔŀĭĨƞŅĚȮŕȮ
ĴňĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶħƟŅĬŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗĪňŗŐĕŖĚŐĶĚȮĴńŗĬėĚȮĽŃŀŅħŐĸŃĮĸŀħĳńĵŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬıńĥĬŅœħƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŏıŊŗŀıńĥĬŅŏĮƦĬŐľĸƞĚĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅœħƟěńħĪŜŅĴŅĨĶģŅĬĳŅĶŃĚŅĬħƟŅĬŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŏĬƟĬĔŅĶĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅŐĸŃ
ŒĝƟĚŅĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĸŀħĳńĵȮĴňĔŅĶĝňŘŐěĚŒľƟĭŋėĸŅĔĶĪĶŅĭȮĴňĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬȮįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃĝŋĴĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅŐĸŃŒĝƟŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĮĶŃľĵńħŐĸŃėŋƟĴėƞŅĴňĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶŒĝƟŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĬŜŅįĸœĮĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅŀŅėŅĶŏĶňĵĬ
ŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗħňĝƞĺĵĪŜŅŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĪňŗħňĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴěĚĶńĔĳńĔħňŐĸŃėĺŅĴ
ĳŌĴŇŒěĨƞŀĽĩŅĭńĬĞŉŗĚěŃĴňįĸœĮĩŉĚėĺŅĴıĵŅĵŅĴĪňŗěŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴńėėňŒĬľĴŌƞėĦŃŐĸŃĽĶƟŅĚĝŊŗŀŏĽňĵĚŏĔňĵĶĨŇĵĻ
ŒľƟĔńĭĨĬŏŀĚŐĸŃĽĩŅĭńĬœħƟŀňĔħƟĺĵ 

 

 

 

 

 

 

 2.4.2 ĴňĔŅĶěńħŏĨĶňĵĴŀŋĮĔĶĦƢĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗŀĵƞŅĚ
ŏľĴŅŃĽĴȮőĶĚŏĶňĵĬĬŅŏĝŊŀĔıŇĪĵŅĽĶĶėƢȮěńĚľĺńħĴľŅĽŅĶėŅĴȮœħƟĴňĔŅĶěńħŏĨĶňĵĴŒľƟĴňĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬ
ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĽĩŅĬĪňŗȮŏĝƞĬȮľŀĮĶŃĝŋĴȮľƟŀĚőĽĨĪńĻĬŀŋĮĔĶĦƢȮőĶĚŀŅľŅĶȮőĶĚėĶńĺĽŜŅľĶńĭĮĶŃĔŀĭŀŅľŅĶȮľƟŀĚ
ŀŅĭĬŘŜŅȮľƟŀĚĽŋĕŅȮĽĬŅĴĔňĿŅȮľƟŀĚŏĶňĵĬȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮěńħŒľƟĴňĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ
ŐĸŃŏıňĵĚıŀȮ 
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   2.4.3 ĴňĔŅĶěńħĶŃĭĭĞƞŀĴĭŜŅĶŋĚŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗŒľƟŀĵŌƞŒĬĽĳŅıĪňŗŐĕŖĚŐĶĚĽŃŀŅħŐĸŃ
ĮĸŀħĳńĵŀĵŌƞŏĽĴŀȮőĶĚŏĶňĵĬĬŅŏĝŊŀĔıŇĪĵŅĽĶĶėƢěńĚľĺńħĴľŅĽŅĶėŅĴĴňĶŃĭĭĞƞŀĴĭŜŅĶŋĚŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗŒľƟŀĵŌƞŒĬ
ĽĳŅıĪňŗŐĕŖĚŐĶĚȮĽŃŀŅħŐĸŃĮĸŀħĳńĵȮĴňĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴėĺĭėŋĴħŌŐĸŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬĪňŗĺŅĚœĺƟ
ħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ1. ĮĸŌĔİƤĚŒľƟĭŋėĸŅĔĶŒĬőĶĚŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĺƞŅĨĬŏŀĚĴňĽƞĺĬŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚĞŉŗĚĨƟŀĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮőħĵěńħŒľƟĴňėĶŌĶńĭįŇħĝŀĭľƟŀĚŏĶňĵĬȮŀŅėŅĶĮĶŃĔŀĭĨƞŅĚȮŕȮŐĭƞĚıŊŘĬĪňŗŏĮƦĬŏĕĨ
ĶńĭįŇħĝŀĭŒľƟėĶŌĬŜŅĬńĔŏĶňĵĬħŌŐĸĶńĔļŅėĺŅĴĽŃŀŅħĮĸŌĔĨƟĬœĴƟĽĺĬľĵƞŀĴĨĔŐĨƞĚŒľƟĽĺĵĚŅĴ  Ȯ  Ȯ 
 2. ŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗŒĬĽƞĺĬĪňŗĽŅĴŅĶĩĔĶŃĪŜŅœħƟĞŉŗĚěŃ
ĝƞĺĵĮĸŌĔİƤĚĬŇĽńĵĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮŏĔŇħėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬőĶĚŏĶňĵĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮħƟĺĵĔŅĶĔŜŅľĬħŏĺĶĶńĭįŇħĝŀĭŐĭƞĚŏĕĨ
ŒľƟħŌŐĸőħĵĴňėĶŌėŀĵĔŜŅĔńĭħŌŐĸ                                                                           
           3. ĽĶƟŅĚėƞŅĬŇĵĴŒľƟĝŋĴĝĬĨĶŃľĬńĔĺƞŅőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬĽĴĭńĨŇĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃŒľƟĝŋĴĝĬœħƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗŏĪƞŅĪňŗŏĮƦĬœĮœħƟȮŏĝŇĠĝĺĬŒľƟĝŋĴĝĬŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚŏĕƟŅĴŅĶƞĺĴŒĝƟŐĸŃıńĥĬŅħƟŅĬ
ŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗ őħĵŒľƟėĶŌĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶĚŅĬŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĨƞĸŃĮƖŏıŊŗŀĮĶńĭ
ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕŒĬĶŃľĺƞŅĚħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőħĵŒĝƟŏĪėĬŇėĺŇīňĔŅĶħńĚĬňŘ 

1. ĔŅĶĪŜŅĨŅĶŅĚĔŜŅľĬħŏĺĸŅĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸœĺƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬŒĬȮőėĶĚĔŅĶ 
2. ĪŜŅĨŅĶŅĚĔŜŅľĬħĔŅĶŒĝƟŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗŐĸŃĭńĬĪŉĔįĸ 
3. ĴňĔŅĶĨĶĺěĨĶŅħŌŐĸŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀ 
4. ŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŏĝƞĬȮĔŅĶŐĭƞĚľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭŐĸƟĺĶŅĵĚŅĬįĸĞŉŗĚěŃŏĮƦĬĽƞĺĬ
ľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶŒľƟĔŅĶĻŉĔļŅŏĶňĵĬĶŌƟŀňĔħƟĺĵ 

5. ĨĶĺěĽĳŅıĕŀĚŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀ 
6. ěńħŒľƟĴňĔŅĶĞƞŀĴŐĞĴŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗĪňŗĝŜŅĶŋħ 
7. ěńħŒľƟĴňĔŅĶŐĭƞĚľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ 
8. ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗ 
9. ěńħŏĺĶĵŅĴħŌŐĸŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐľƞĚĝŅĨŇ 
10. ĨĶĺěĨĶŅĔŅĶŒĝƟŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĨĔĸĚĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚĭŋėĸŅĔĶ 
11. ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏĴŊŗŀĴňįŌƟĕŀŒĝƟŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗ 
12. ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗ 
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          2.4.4 ĴňĔŅĶěńħĶŃĭĭĽŅīŅĶĦŌĮőĳėŒľƟŀĵŌƞŒĬĽĳŅıĪňŗŒĝƟĔŅĶœħƟŐĸŃĮĸŀħĳńĵȮőħĵĽĩŅĬĻŉĔļŅœħƟěńħ
ŒľƟĴňĶŃĭĭĽŅīŅĶĦŌĮőĳėĪňŗŏıňĵĚıŀŐĸŃĮĸŀħĳńĵȮőħĵĔŅĶěńħľŅĶŃĭĭœĲĲƚŅĴňĔŅĶĕĵŅĵŏĕĨœĲĲƚŅœĮĨŅĴěŋħĨƞŅĚȮ
ŕȮĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬŒľƟĪńŗĺĩŉĚȮĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬľĸŀħœĲŏĮƦĬŐĭĭĮĶŃľĵńħœĲĲƚŅĪńŗĺĪńŘĚőĶĚŏĶňĵĬȮĴňĔŅĶŒĝƟŐįĚőĞĸƞŅŏĞĸĸƢ
ĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮĴňĔŅĶĕĵŅĵĶŃĭĭĮĶŃĮŅŒľƟĪńŗĺĩŉĚŐĸŃŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶŒĝƟĪńŗĺĪńŘĚŏĕĨıŊŘĬĪňŗĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮĴňĶŃĭĭ
ĬŘŜŅħŊŗĴėŋĦĳŅıőħĵœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĔĶĴĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅĭŅħŅĸĔĶŃĪĶĺĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĪŋĔľƟŀĚŏĶňĵĬĴňıńħĸĴĨŇħĨńŘĚŐĸŃœĲĲƚŅŐĽĚĽĺƞŅĚŏıňĵĚıŀŐĸŃŒĬĴňľƟŀĚĬŘŜŅŒĝƟŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀĨƞŀėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚėĶŌȮĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃįŌƟĴŅĨŇħĨƞŀĶŅĝĔŅĶȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĴňĔŅĶĨŇħĨńŘĚŏėĶŊŗŀĚĮĶńĭŀŅĔŅĻŏıŊŗŀĸħėĺŅĴĶƟŀĬ
ŏıŊŗŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃŒĝƟĽŜŅľĶńĭĭĶŇĔŅĶľĬƞĺĵĚŅĬĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶěńħŀĭĶĴĽńĴĴĬŅŏĮƦĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗ 

 

 

 

 

 

 

ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨƟŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦ 

Ȯ 2.3,/ȮĴňĔŅĶěńħľŅĚĭĮĶŃĴŅĦœħƟŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀ  
Ȯ őĶĚŏĶňĵĬĬŅŏĝŊŀĔıŇĪĵŅĽĶĶėƢȮȮěńĚľĺńħĴľŅĽŅĶėŅĴȮȮœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔĶńģŐĸŃěŅĔ
ĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĪńŘĚŏĶŊŗŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢŒĬĨƟŅĬĨƞŅĚŕȮőħĵőĶĚŏĶňĵĬĴňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦȮěńħĪŜŅĴŅĨĶģŅĬĳŅĶŃĚŅĬ ĚĭĮĶŃĴŅĦȮĴňĔŅĶĝňŘŐěĚŒľƟėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶ
ĻŉĔļŅĪĶŅĭȮĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬŒľƟĶńĭįŇħĝŀĭőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦĨĶĚĨŅĴĔĶŀĭŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĶŃŏĭňĵĭȮĴňĶŃĭĭėĺĭėŋĴȮĨĶĺěĽŀĭ
ĳŅĵŒĬȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃĬŜŅįĸœĮĮĶńĭĮĶŋĚȮŐĸŃŒĬĔŅĶěńħĨńŘĚėŜŅ
ĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚŐĨƞĸŃĮƖőĶĚŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĪŋĔħƟŅĬŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀȮĽŅĴŅĶĩĺŅĚŐįĬ
ĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı  
 

ȮȮ 
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 2.3.0ȮĴňŐįĬĨŇħĨŅĴȮėĺĭėŋĴĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 
  ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĩŊŀĺƞŅĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠŏĮƦĬĚŅĬĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬ
ĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĨƟŀĚĪŜŅŒľƟĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĶŃŏĭňĵĭȮőĮĶƞĚŒĽȮŒĝƟŀĵƞŅĚŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħȮĨƞŀĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃĔŅĶ
ĺŅĚŐįĬȮĔŅĶěńħľŅœħƟĴŅȮĶńĔļŅȮěŉĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĶńħĔŋĴŏľĴŅŃĽĴȮĴňĔŅĶėĺĭėŋĴȮĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮħńĚĬňŘ 
Ȯ /'ȮĔŜŅľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĚŅĬĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĔŅĶŏĚŇĬȮėŊŀȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦĔŅĶŏĚŇĬ
ŐĸŃıńĽħŋȮħŜŅŏĬŇĬœĮħƟĺĵėĺŅĴŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĕŀĚĪŅĚĶŅĝĔŅĶȮŏıŊŗŀŒľƟŒĝƟŏĚŇĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħ 
Ȯ 0'ȮĔŜŅľĬħĕŀĭĕƞŅĵĚŅĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĚŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮĚŅĬıńĽħŋȮŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ
ĳŅĵŒĬ 
          1'ȮĔŜŅľĬħĕńŘĬĨŀĬĔĶŃĭĺĬĳŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦȮőħĵŒĝƟľĸńĔȮĻŉĔļŅĽĳŅıĮƤěěŋĭńĬ
ĮƤĠľŅȮĺŅĚŐįĬȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
          2'ȮĔŜŅľĬħĨńĺĭŋėėĸĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬĨŅĴėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĴňėŜŅĽńŗĚĴŀĭľĴŅĵĚŅĬĝńħŏěĬ 
          3'ȮĔŜŅľĬħŐįĬĳŌĴŇĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦĔŅĶŏĚŇĬȮŒĝƟŒĬĔŅĶĬŇŏĪĻĨŇħĨŅĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

Ȯ4'ȮěńħĪŜŅĕŀĭĕƞŅĵĚŅĬŐĸŃĔŜŅľĬħĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗŒľƟĝńħŏěĬŏĮƦĬėŌƞĴŊŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ 
Ȯ5'ȮŐĨƞĚĨńŘĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĔŅĶŏĚŇĬȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗıńĽħŋȮĶńĭįŇħĕŀĭŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĪňŗĔŜŅľĬħ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ6'ȮěńħĪŜŅĭńĠĝňȮľĸńĔģŅĬĨƞŅĚȮŕȮŒľƟėĶĭĩƟĺĬŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬȮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĔŜŅľĬħȮŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭĪŋĔĺńĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ7'ȮĺŅĚŐįĬėĺĭėŋĴĔŜŅĔńĭȮĔŅĶěńħĪŜŅĪŃŏĭňĵĬĺńĽħŋȮėĶŋĳńĦĤƢȮĔŅĶŒĝƟĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵȮĔŅĶŏĔŖĭĶńĔļŅȮĔŅĶ
ĞƞŀĴŐĞĴŒľƟĽŅĴŅĶĩŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢœħƟŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅ 
  /.'ȮœħƟŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭıńĽħŋŏĴŊŗŀĽŇŘĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĽŜŅĬńĔĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňȮĺƞŅ
ħƟĺĵĔŅĶıńĽħŋȮı,Ļ,Ȯ0313ȮŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔĮƖ 
  //'ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĩŊŀĮĢŇĭńĨŇĨĴĶŃŏĭňĵĭĽŜŅĬńĔĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňĺƞŅħƟĺĵĔŅĶıńĽħŋȮı,Ļ,Ȯ0313 ŐĸŃȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĨŅĴĶŃĭĭĭńĠĝňŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟĪŋĔĮĶŃĔŅĶ 

/0'ȮěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬ 
/1'ȮěńħŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃĬŜŅįĸœĮĮĶńĭĮĶŋĚ 

  2.5.3 ȮĴňĔŅĶěńħĪŜŅĭńĠĝňĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃĨĶĺěĽŀĭœħƟ
ĨĸŀħŏĺĸŅ 

Ȯ ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬěńħĪŜŅĭńĠĝňĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŏĮƦĬĶŃĭĭȮŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃĨĶĺěĽŀĭœħƟ
ĨĸŀħŏĺĸŅȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶŃĭĭĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝňȮŏıŊŗŀŒľƟŏěƟŅľĬƟŅœħƟŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚ
ŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĭĶŇľŅĶĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝňŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭȮĮƤěěŋĭńĬȮőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃĵŉħŐĬĺĺŅĚĔŅĶěńħĪŜŅĭńĠĝňĨŅĴ
ĶŃĭĭėĺĭėŋĴĔĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĶŃĭĭȮGFMISȮĽŜŅľĶńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħȮ
ŏĮƦĬœĮĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı ĴňĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻŐįĬĚŅĬȮŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
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ĭĬŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀĪňŗĭŋėĸŅĔĶĪŋĔėĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬŒĝƟŒĬĔŅĶĕŀŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶȮěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦœħƟ
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮħńĚĳŅı 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 
 

ĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻŐįĬĚŅĬȮŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦȮőĶĚŏĶňĵĬĬŅŏĝŊŀĔıŇĪĵŅĽĶĶėƢ 
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  2.3,2ȮĴňĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

őĶĚŏĶňĵĬȮĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴňŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮŐĸŃĴň
ĬŇŏĪĻȮĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŏĮƦĬĶŃĭĭȮĪŜŅŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬȮĞŉŗĚįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴħńĚĶŌĮĨƞŀœĮĬňŘ 
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ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬħƟŅĬĭŋėėĸ 
Ȯ 2.4,/ȮĴňĔŅĶěńħőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŀĵƞŅĚĕńħŏěĬŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬ 

ĭŋėĸŅĔĶĩŊŀĺƞŅĴňĭĪĭŅĪĴŅĔĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅȮĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸĔĶŐĸŃ
ĽƞĚŏĽĶŇĴȮŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĚŅĬĪŋĔİƙŅĵȮŒľƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıěŃĨƟŀĚ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬŒľƟœħƟĪńŘĚėĬȮĪńŘĚĚŅĬȮėĺĭėŌƞĔńĬœĮȮěŉĚěŜŅŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸŒĬőĶĚŏĶňĵĬŒľƟĭĶĶĸŋįĸĨŅĴ
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĭŋėĸŅĔĶœħƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏľĴŅŃĽĴȮĔńĭėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ
ėĺŅĴĩĬńħȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŐĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěȮĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĶŅĭĶŊŗĬȮĴňĮĶŃĽŇĶŇĳŅȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚŏĪňŗĵĚĨĶĚȮŏĝŊŗŀĴńŗĬœħƟȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮħńĚĬňŘ 

/'ȮœħƟĪŜŅŐįĬĳŌĴŇĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĝńħěĬŐĸŃŏľĴŅŃĽĴȮőħĵŐĭƞĚĽŅĵĚŅĬĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮĴŀĭľĴŅĵŒľƟ
ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭĨŅĴİƙŅĵĨƞŅĚȮŕ 

0'ȮĽŜŅĶĺěĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽĴŅĶĩĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮŒĬŏĶŊŗŀĚĺŋĥŇȮĺŇĝŅŏŀĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŐĸŃ
ėĺŅĴĩĬńħ 

1'ȮěńħĴŀĭľĴŅĵĚŅĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶŐĨƞĸŃėĬĮĢŇĭńĨŇħƟĺĵėĺŅĴĽĴńėĶŒěȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĨŅĴėĺŅĴ
ŏľĴŅŃĽĴȮĔĸƞŅĺėŊŀȮıŇěŅĶĦŅěŅĔėĺŅĴĩĬńħŐĸŃėŋĦĺŋĥŇĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮıŇěŅĶĦŅěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮ
ıŇěŅĶĦŅėĺŅĴĽĴńėĶŒěĕŀĚėĶŌȮıŇěŅĶĦŅĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŐĸŃėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮıŇěŅĶĦŅěŅĔ
ĸńĔļĦŃĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 

2'ȮĮĶŃĝŋĴĮĶŉĔļŅľĶŊŀĶŃľĺƞŅĚįŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅȮěńħ
ĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮěńħĴŀĭľĴŅĵĚŅĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶŐĨƞĸŃėĬĮĢŇĭńĨŇħƟĺĵėĺŅĴĽĴńėĶŒěȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĨŅĴ
ėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ 

3'ȮĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬĕŀőĶĚŏĶňĵĬȮěŃĵŊħľĸńĔĔŅĶĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěŐĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮőħĵ
ŐĭƞĚŏĮƦĬȮ0ȮħƟŅĬȮėŊŀ 

(1) ħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮėŊŀȮĔŅĶěńħėĶŌŏĕƟŅĽŀĬĮĶŃěŜŅĝńŘĬŐĸŃĮĶŃěŜŅĺŇĝŅĨƞŅĚȮŕ 
(0'ȮħƟŅĬīŋĶĔŅĶŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮőħĵĽƞĺĬŒľĠƞİƙŅĵĭĶŇľŅĶěŃĺŅĚŐįĬ

ĶƞĺĴĔńĬȮőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĩħŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮĽƞĺĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĨŅĴŐįĬĚŅĬȮĶŀĚ
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃľńĺľĬƟŅİƙŅĵĚŅĬŐĨƞĸŃĚŅĬĪŜŅľĬƟŅĪňŗȮŏĮƦĬľńĺľĬƟŅȮĶńĭįŇħĕŀĭıŇěŅĶĦŅ
ėńħŏĸŊŀĔĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴŏĮƦĬĪňĴĚŅĬŏĕƟŅĶƞĺĴħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
6'ȮĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮĶńĭĪĶŅĭĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗȮŏĔňŗĵĺĔńĭĚŅĬĪňŗĨƟŀĚĶńĭįŇħĝŀĭ 
7'ȮĔŅĶĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴȮĔŜŅĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮőħĵĔŅĶĬŇŏĪĻĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒľƟŏĮƦĬœĮ

ĨŅĴŐįĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮħńĚĬňŘ 
(1'ȮĔŜŅľĬħŒľƟįŌƟĝƞĺĵįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶŏĶňĵĬŐĸŃľńĺľĬƟŅĚŅĬŐĨƞĸŃİƙŅĵȮŏĮƦĬįŌƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴ

ŐįĬĚŅĬŐĸŃőėĶĚĔŅĶĪňŗĨĬĶńĭįŇħĝŀĭȮěńħĪŜŅĮĢŇĪŇĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒľƟĞńħŏěĬ 
(2'ȮĔŜŅľĬħĺŇīňĔŅĶėĺĭėŋĴȮĔŜŅĔńĭȮŐĸŃĨŇħĨŅĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮőħĵŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗĽĶƟŅĚĕŉŘĬ 
(1'ȮĔŜŅľĬħŒľƟĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĮƦĬĶŃĵŃĨŅĴŐįĬĚŅĬȮŐĸŃŐĭĭĶŅĵĚŅĬĪňŗőĶĚŏĶňĵĬ

ĔŜŅľĬħ 
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2.4,0ȮȮĴňĔŅĶĽĶƟŅĚĕĺńĠŐĸŃĔŜŅĸńĚŒěŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 

őĶĚŏĶňĵĬĬŅŏĝŊŀĔıŇĪĵŅĽĶĶėƢœħƟĴňĔŅĶĽĶƟŅĚĕĺńĠŐĸŃĔŜŅĸńĚŒěŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃ
ŏľĴŅŃĽĴĔńĭőŀĔŅĽĨƞŅĚŕȮħńĚĬňŘ 

/'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĕĺńĠȮŐĸŃĔŜŅĸńĚŒěŐĔƞėĶŌȮĵĔĵƞŀĚŒľƟŏĔňĵĶĨŇȮĨŅĴőŀĔŅĽŀńĬėĺĶȮŏĝƞĬȮĵĔĵƞŀĚĝĴŏĝĵėĶŌĪňŗĪŜŅħňȮ
ľĶŊŀĴňįĸĚŅĬħňŏħƞĬȮŏĽňĵĽĸŃȮŀŋĪŇĻŏĺĸŅŒľƟĔńĭĪŅĚĶŅĝĔŅĶȮŐĽħĚėĺŅĴĵŇĬħňŐĔƞėĶŌĨŅĴőŀĔŅĽĨƞŅĚȮŕȮĽĶƟŅĚĕĺńĠ
ĔŜŅĸńĚŒěŐĔƞėĶŌŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅėĺŅĴħňėĺŅĴĝŀĭȮőħĵėĦŃėĶŌĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŀńĬħňŐĔƞŏıŊŗŀĬ
ĶƞĺĴĚŅĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬľĬƟŅĪňŗĶŅĝĔŅĶ 

   
 

   
 
0'ȮěńħŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮőħĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬȮŒľƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴ

ĮĶŃĝŋĴĽńĴĴĬŅŏĮƦĬĮĶŃěŜŅȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟěńħĪŜŅįĸĚŅĬľŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŏıŊŗŀĕŀĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚŒľƟĽŌĚĕŉŘĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟ
ĻŉĔļŅħŌĚŅĬȮěńħĪŜŅŏŀĔĽŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŒľƟėĶŌœħƟĻŉĔļŅȮĬŇŏĪĻĨŇħĨŅĴįĸŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔĶ
ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĪŜŅĚŅĬŒľƟĽŜŅŏĶŖěŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮĬŇŏĪĻĪńŘĚĚŅĬŒĬľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃĽƞĺĬĨńĺŐĔƞĭŋėĸŅĔĶŒĬ
őĶĚŏĶňĵĬ 

1'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮěĶĶĵŅĭĶĶĦĕŀĚėĶŌȮŏĝƞĬȮĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦėĶŌȮŒľƟĻŉĔļŅŏŀĔĽŅĶŏĽĶŇĴėĺŅĴĶŌƟȮįŌƟĭĶŇľŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĬŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗĨňŐĔƞėĶŌȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĵĔĵƞŀĚ
ĝĴŏĝĵėĶŌĪňŗŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗħň 

2'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚŏĨŖĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚėĶŌŏĮƦĬĶŃĵŃŕȮ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

3'ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĽĺńĽħŇĔŅĶĕŀĚėĶŌŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮŏĝƞĬȮĭƟŅĬıńĔėĶŌȮŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮĮĶŃĽŅĬŐĸŃ
ĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮŒľƟŐĔƞĭŋėĸŅĔĶĪŋĔėĬȮŏıŊŗŀŒľƟĶńĭĽĺńĽħŇĔŅĶŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺĨŅĴĽŇĪīŇśĪňŗěŃœħƟĶńĭ 


