
หน้า 1 
 

นวัตกรรมการบริหาร 2R To be S Model  

นวัตกรรมการบริหารสถานศึกษา 
ชื่อนวัตกรรม การบริหารสถานศึกษาด้วยรูปแบบ “2R To be S Model”  
โรงเรียน บ้านโฮ่งรัตนวิทยา สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน  
1. ที่มาและความส าคัญ  
   1.1 ความส าคัญ/สภาพปัญหา  

ปัจจุบันกระแสโลกาภิวัตน์และความเปลี่ยนแปลงของโลกที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ทั้งด้านวิทยาการ
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ท าให้แต่ละประเทศไม่สามารถปิดตัวอยู่โดยล าพัง ต้องร่วมมือและพ่ึงพาอาศัยซึ่ง
กันและกัน มีการติดต่อสื่อสารกันมากขึ้น เพ่ือให้ทันกับเหตุการณ์ในสังคมปัจจุบัน นอกจากนั้นยังต้องเผชิญกับ
วิกฤตการณ์ ในเรื่องความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อม อุบัติภัย  ภัยพิบัติทาง
ธรรมชาติ โรคระบาดต่าง ๆ ซึ่งส่งผลกระทบรุนแรงต่อมนุษย์โดยทั่วไป และเพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อม
เยาวชนของชาติในอนาคต ท าให้แต่ละประเทศต้องเตรียมคนรุ่นใหม่ที่มีทักษะและความสามารถในการปรับตัว 
มีคุณลักษณะส าคัญในการด ารงชีวิตในโลกยุคใหม่ได้อย่างเท่าทัน มีความสุข มีคุณภาพชีวิตที่ดี เหมาะสมและ
พอเพียง สอดคล้องกับปฏิญญาว่าด้วยการจัดการศึกษา UNESCO คือ การจัดการศึกษาให้คนในชาติเป็นคน
เก่ง คนดี มีความสุข และสอดคล้องกับ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) มุ่งการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคน
อย่างรอบด้าน ให้ทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้อง
กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นกรอบนโยบายและ
แนวทางในการปฏิรูปการศึกษาของประเทศ โรงเรียนและหน่วยงานทางการศึกษาซึ่งหมายรวมถึงโรงเรียนบ้าน
โฮ่งรัตนวิทยาด้วย การจัดการศึกษาที่ดีจึงมีความจ าเป็นในการยกระดับคุณภาพผู้เรียนให้มีคุณภาพที่พึง
ประสงค์ และมีความรู้ ความสามารถในการสื่อสาร การคิด การแก้ปัญหา มีทักษะชีวิต และมีความสามารถ
ทางเทคโนโลยี โรงเรียนเป็นหน่วยบริการทางการศึกษาที่ส าคัญในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีศักยภาพเป็น
พลโลก ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา จ าเป็นต้องมีความสนใจ ในเป้าหมายของการพัฒนาการ
จัดการศึกษา และกระบวนการจัดการเรียนรู้ซึ่งจะสามารถน าไปพัฒนาผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลต่อไป 

โรงเรียนบ้านโฮ่งรัตนวิทยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เป็นโรงเรียนขนาดกลาง มี
จ านวนนักเรียนในปีการศึกษา 2564 จ านวน 131 คน มีข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท้ังสิ้น 19 คน 
จัดการศึกษาในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 เป็นโรงเรียนมัธยมประจ าต าบล มีเขตพ้ืนที่บริการ จ านวน 3 
ต าบล  23 หมู่บ้าน ปัญหาที่พบในปัจจุบันคือจ านวนนักเรียนที่ลดลงอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้บุคลากรและ
ทรัพยากรทางการศึกษา มีไม่เพียงพอ คุณภาพและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ าลง ตามมา จ าเป็นจะต้องได้รับ
การแก้ไขโดยเร่งด่วน เพ่ือให้โรงเรียนมีการพัฒนาและสามารถคงอยู่ คู่กับชุมชนไดต้่อไปในอนาคต 

 
1.2 แนวทางการพัฒนาและแก้ไขปัญหา  

โรงเรียนบ้านโฮ่งรัตนวิทยาโดยฝ่ายบริหารของโรงเรียนจึงได้วิเคราะห์สภาพบริบทและแนวทางในการ
แก้ไขปัญหาของโรงเรียน โดยน านวัตกรรมการบริหารโรงเรียนด้วยรูปแบบ “2R To be S Model” ใช้ในการ
บริหารจัดการสถานศึกษา บนพื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง บูรณาการในการด าเนินการ การวิเคราะห์ 
ความพอประมาณด้านงบประมาณ ที่จะต้องใช้ในการด าเนินโครงการ ความพอเพียงของครูและบุคลากร 
หลักการและเหตุผลในการด าเนินโครงการ ความคุ้มค่า ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ มีการวางแผนการ
ท างานตามวงจร PDCA เพ่ือสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีให้กับการท างาน นอกจากนี้ยังบริหารจัดการโดยใช้หลักการ



หน้า 2 
 

นวัตกรรมการบริหาร 2R To be S Model  

กระจายอ านาจ การมีส่วนร่วม และหลักธรรมาภิบาล ตามเงื่อนไขคุณธรรม มีการก ากับ ติดตามและ
ประเมินผลอย่างรอบคอบ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการพัฒนาโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ มุ่งสู่ความ
เป็นสถานศึกษาแห่งความพอเพียง สามารถพ่ึงพาตนเอง ความยั่งยืน โดยในการปฏิบัติงานจะมุ่งเน้นให้การน า
องค์กรเป็นไปอย่างมีวิสัยทัศน์ มีความรับผิดชอบต่อสังคม ให้ความส าคัญกับผู้เรียนและและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ปรับปรุงระบบบริหารจัดการให้มีความยืดหยุ่นคล่องตัว ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรของโรงเรียนพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง และท างานร่วมกันเป็นทีมโดยมุ่งเน้นผลลัพธ์ขององค์กร เพ่ือสร้างองค์กรที่มีคุณภาพ  และ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีดีขึ้นต่อไป 
 
2. จุดประสงค์และเป้าหมาย  
    2.1 จุดประสงค์  

เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาองค์กรโดยการบริหารสถานศึกษาด้วยรูปแบบ “2R To be S Model” 
 
    2.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ  

1. เพ่ือให้โรงเรียนมีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการและกระบวนการท างานด้วยระบบคุณภาพ  
2. เพ่ือให้นักเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและมีทักษะการด าเนินชีวิตในภาวะสังคมปัจจุบัน 
3. เพ่ือให้โรงเรียนจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพเป็นไปตามความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครองและชุมชน 
4. เพ่ือให้ครู บุคลากร นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับโรงเรียนมีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัด

การศึกษาของโรงเรียน  
 
    2.3 เป้าหมายเชิงปริมาณ  

1. โรงเรียนมีรูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา  
2. ผู้บริหาร คณะคร ูบุคลากร และนักเรียนทุกคนมีส่วนร่วมในการด าเนินการบริหารสถานศึกษาโดย

ใช้รูปแบบ “2R To be S Model” 
 
3. กระบวนการผลิตงานหรือขั้นตอนการด าเนินงาน  

3.1 การออกแบบผลงาน/นวัตกรรม  
ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และอุปสรรคในการบริหารจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ของโรงเรียน โดยให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม ได้แก่ ผู้บริหาร คร ูคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษา และศึกษาแนวทางการบริหารจัดการศึกษา
เพ่ือพัฒนาคุณภาพโรงเรียนอย่างยั่งยืน ที่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนเพื่อก าหนดรูปแบบ ขอบข่าย 
แนวทางในการพัฒนา และแก้ปัญหาการบริหารจัดการศึกษา สร้างรูปแบบการบริหารที่เหมาะสมกับบริบท
ของโรงเรียน และเอ้ือต่อการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้
รูปแบบการบริหารชื่อ “2R To be S Model” 
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การบริหารสถานศึกษาด้วยรูปแบบ  
“2R To be S Model”  

 
ความหมาย 

 
2R : Repair and Rebuild   

(ปรับปรุง/ซ่อมแซม/สร้างใหม่) 
 

                : Awareness (ตระหนัก) 
      : Attempt (พยายาม) 

                         : Network (สร้างเครือข่าย) 
      : Teamwork (สามัคคี)   

 
S : Sufficiency School  

(สถานศึกษาแห่งความพอเพียง)  

To be 
(การขับเคลื่อน) 
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2R : Repair and Rebuild   
R1 : Repair (ปรับปรุง/ซ่อมแซม) 
 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน (SWOT Analysis) เพ่ือหาจุดอ่อน และ อุปสรรคในการ
ด าเนินงานของโรงเรียนโดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมของบุคลากรภายในและบุคลากรภายนอก โดยวางแผน
กลยุทธ์เพ่ือแก้ไขจุดอ่อนของสถานศึกษาที่เกิดจากโครงสร้างภายใน และปัญหาอุปสรรค ที่เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายนอกของสถานศึกษา และด าเนินการปรับปรุง ซ่อมแซม โดยใช้กระบวนการ PDCA เพ่ือ
ควบคุมคุณภาพ และสร้างการท างานเชิงระบบ  
  
R2 : Rebuild  (สร้างใหม่) 
 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน (SWOT Analysis) เพ่ือหาจุดแข็งและโอกาสในการพัฒนา ใน
การด าเนินงานของโรงเรียนโดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมของบุคลากรภายในและบุคลากรภายนอก โดย
วางแผนกลยุทธ์เพ่ือส่งเสริมพัฒนา ต่อยอด จุดแข็งของสถานศึกษาที่มีอยู่ ให้เกิดผลงานในเชิงประจักษ์ และ
สร้างโอกาส ในการพัฒนาสถานศึกษาโดยประสานความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกสถานศึกษา จากนั้น
ด าเนินการสร้างสิ่งใหม่ (นวัตกรรม) จากต้นทุนเดิมที่มี โดยใช้กระบวนการ PDCA เพ่ือควบคุมคุณภาพ และ
ปรับการท างานเชิงรุก 
 
To be : การขับเคลื่อน 
Awareness (ตระหนัก) 

ความตระหนัก หมายถึงการปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานอย่างถูกต้องและปรับปรุงงาน 
ปรับปรุงการด าเนินงานให้มีคุณภาพ เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของงานที่ก าหนด ยึดหลักการสร้างความ
ตระหนักให้ครูและบุคลากรมีความเข้าใจสถานะปัจจุบันอย่างถูกต้อง รู้ถึงข้อบกพร่อง สิ่งที่เป็นปัญหาและหา
สาเหตุ จากนั้นจึงแก้ปัญหาอย่างเป็นกระบวนการ ซึ่งอาจกระท าได้หลากหลายวิธี โดยจัดประชุมเป็นประจ า 
เพ่ือสร้างความเชื่อม่ัน ในการร่วมมือกันพัฒนาองค์กร 
 
Attempt (พยายาม) 

ความพยายาม หมายถึง การมีใจใฝ่เรียนรู้ ทุ่มเท บากบั่น ฝ่าฟัน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายในระยะยาว 
ซึ่งการจะขับเคลื่อนองค์กรนั้นจ าเป็นต้องใช้ความพยายามเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะในองค์กรที่ขาดความพร้อม
ในหลายๆ ด้าน การสร้างแนวคิดความพยายามในการท างานให้แก่สมาชิกขององค์กรจึงเป็นสิ่งส าคัญ และเป็น
หัวใจของความส าเร็จ ความพยายามก็คือ “สมาธิ” โดยสมาธิคือเหตุที่ท าให้เกิดความพยายาม นั่นเอง ดังนั้น 
ในการท างานทุกงานต้องมีสมาธิจดจ่อกับงานที่ท า จะช่วยให้งานบรรลุผลส าเร็จในที่สุด 

 
Network (สร้างเครือข่าย) 

เครือข่าย หมายถึง การเชื่อมโยงของกลุ่มของคนหรือกลุ่มองค์กรที่สมัครใจ ทีจะแลกเปลี่ยนข่าวสาร
ร่วมกัน หรือท ากิจกรรมร่วมกันโดยมีการจัดระเบียบโครงสร้างของคนในเครือข่ายด้วยความเป็นอิสระ เท่า
เทียมกันภายใต้พ้ืนฐานของความเคารพสิทธิ เชื่อถือ เอ้ืออาทรซึ่งกันและกัน ซึ่งในการสร้างเครือข่ายเพ่ือ
พัฒนาการศึกษานั้นจึงเป็นการระดมความร่วมมือจากทุกภาคส่วนที่มีส่วนเกี่ยวข้องทางด้านการศึกษา ทั้งด้าน
ความรู้ ประสบการณ์ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ต่างๆ ซึ่งมีการพ่ึงพาอาศัยกัน ทั้งภาครัฐและเอกชน ชุมชน ท้องถิ่น 
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โดยมีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายเดียวกันคือร่วมกันพัฒนาการศึกษาเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชากรใน
พ้ืนทีต่่อไป 
 
Teamwork (สามัคคี) 

ความสามัคคี คือการท างานร่วมกันเป็นทีม โดยมีการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative 
Management) ร่วมกันวางแผน (Plan) ร่วมกันปฏิบัติตามแผน (Do) ร่วมกันตรวจสอบ (Check) ร่วมกัน
ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง (Action) จัดทีมน าคิด ทีมก ากับการท างานและทีมติดตามและประเมินผล เพ่ือ
พัฒนาวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายขององค์กรอย่างชัดเจน และมีกระบวนการที่ผสานกลมกลืน แผน 
สารสนเทศ การจัดสรรทรัพยากร การปฏิบัติการ ผลลัพธ์ และการวิเคราะห์ เพ่ือสนับสนุนเป้าประสงค์ที่ส าคัญ
ของโรงเรียน มีความสอดคล้องไปในแนวทางเดียวกัน  
 
S : Sufficiency School (สถานศึกษาแห่งความพอเพียง) 

สถานศึกษาแห่งความพอเพียง สถานศึกษาที่น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการ
จัดการเรียนรู้และบริหารจัดการสถานศึกษาได้อย่างเป็นรูปธรรม จัดกิจกรรมห้องเรียนเศรษฐกิจพอเพียง/
แผนกวิชาเศรษฐกิจพอเพียง ในการปลูกฝังสร้างจิตส านึกให้นักเรียน/นักศึกษาให้มีความตระหนักในการ
ด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3 ห่วง 2 เงื่อนไข  

3 ห่วง 
ห่วง 1. ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไป โดยไม่เบียดเบียน

ตนเองและผู้อ่ืน เช่น การผลิตและการบริโภคท่ีอยู่ในระดับพอประมาณ 
ห่วง 2. ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียงนั้นจะต้องเป็นไปอย่างมี

เหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้องตลอดจนค านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระท านั้น ๆ 
อย่างรอบคอบ 

ห่วง 3. การมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว หมายถึงการเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบ และการเปลี่ยนแปลง
ด้านต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นโดยค านึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล้
และไกล 

2 เงื่อนไข 
1. เงื่อนไข ความรู้ ประกอบด้วย ความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่าง ที่เกี่ยวข้องอย่า งรอบด้าน ความ

รอบคอบที่จะน าความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกัน เพ่ือประกอบการวางแผนและความระมัดระวังใน
ขั้นปฏิบัติ 

2. เงื่อนไข คุณธรรม ที่จะต้องเสริมสร้างประกอบด้วย มีความตระหนักในคุณธรรม มีความชื่อสัตย์
สุจริต และมีความอดทน มีความพากเพียร ใช้สติปัญญาในการด าเนินชีวิต 

สมดุล 4 มิติ ได้แก่ วัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม วัฒนธรรม /พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง และน าไปประยุกต์
เป็นแนวทางในการด าเนินชีวิต 
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3.2 การด าเนินงานตามกิจกรรม  
      สร้างความรู้ ความเข้าใจกับคณะครู บุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย เพ่ือน านวัตกรรม

รูปแบบการบริหารโรงเรียน 2R To be S Model ไปใช้ด าเนินงานในทุกภาคส่วน มีการก าหนดแนว
วิธีด าเนินการ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายในอนาคต เน้นการพัฒนาศักยภาพของบุคคล มีการท างานเป็นทีม เพ่ือ
สร้างคุณค่าให้กับโรงเรียนผ่านกระบวนการการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ โดยก าหนดวิธีการด าเนินการ
ตามแผนผังนี้ 
 
 
  

บรรลุ 

ไม่บรรลุ 
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4. ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ  
1) สร้างงาน/กิจกรรม/โครงการ ที่หลากหลาย ตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
2) สามารถพัฒนาศักยภาพของนักเรียนอย่างรอบด้าน ทั้งท่ีเป็นแบบเฉพาะบุคคล เฉพาะกลุ่ม 
3) พัฒนาคุณภาพของนักเรียนทั้งระบบ ทั้งด้านความรู้ความสามารถและคุณลักษณะที่พึงประสงค์  
4) นักเรียนมีความรู้ ความเข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3 ห่วง มีเหตุผล มีภูมิคุ้มกัน มี

ความพอประมาณ 2 เงื่อนไข เงื่อนไขความรู้และคุณธรรม 4 มิติ ได้แก่ วัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม วัฒนธรรม 
สมดุล/พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง และน าไปประยุกต์เป็นแนวทางในการด าเนินชีวิตได ้

5) พัฒนาทักษะวินัยเชิงบวกของนักเรียนทั้งโรงเรียน ให้มีนิสัยรักความสะอาด รักความเป็นระเบียบ 
รักความสุภาพ รักความตรงต่อเวลาและมีจิตใจทีผ่่องใสเป็นสมาธิ  

6) สร้างสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนการบรรลุพันธกิจของสถานศึกษา 
7) สร้างวัฒนธรรมการท างานของบุคลากรในองค์กรให้เป็นทีมงานคุณภาพ  
8) สนับสนุนให้ครูมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและมีการจัดการความรู้  เพ่ือน าองค์ความรู้ที่มีอยู่

ในตัวบุคคลมาใช้ประโยชน์ในการพัฒนาโรงเรียน 
9) สร้างองค์กรที่มีคุณภาพ ทั้งระบบ อย่างยั่งยืน 
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ภาคผนวก 
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สรุปการวิเคราะห์ สภาพภาพภายในและสภาพภายนอก ของโรงเรียนบ้านโฮ่งรัตนวิทยา 
ปีการศึกษา 2564 

1.โอกาส (Opportunities) 
ปัจจัย/

สภาพแวดล้อม 
ข้อ รายการ คะแนน 

ปัจจัยด้าน สังคม - 
วัฒนธรรม  
(Social - cultural) 

S10 ผู้น าชุมชน ท้องถิ่น เห็นความส าคัญของการศึกษา 4.64 
s1 โรงเรียนได้รับการยอมรับและศรัทธาจากชุมชนและสังคม 4.43 
s4 ค่านิยมของผู้ปกครองนิยมให้ลูกเรียนในโรงเรียน 4.21 
s2 โรงเรียนเป็นศูนย์กลางทางการศึกษาของชุมชน 4.14 
S9 ผู้ปกครองส่วนใหญ่เห็นความส าคัญด้านการศึกษาและให้การส่งเสริมสนับสนุน

นักเรียนด้านการศึกษาเป็นอย่างดี 
3.71 

ปัจจัยด้านเทคโนโลยี 
(Technological 
factors) 

T10 โรงเรียนมีเว็บไซต์ สื่อโซเชียลมีเดีย ในการเผยแพร่ผลงานข้อมูล ข่าวสารและ
กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 

4.57 

T6 โรงเรียนเห็นความส าคัญ ความจ าเป็นในการใช้เทคโนโลยี จึงให้การส่งเสริม
สนับสนุน ส่งผลท าให้มี สื่อการเรียนการสอนคอมพิวเตอร์ ในการจัดการเรียน
การสอน 

4.29 

T9 มีความต้องการบริโภคเทคโนโลยี ส่งผลให้โรงเรียนต้องปรับหลักสูตรให้
สอดคล้องกับความต้องการ 

4.29 

T1 การให้บริการสื่อเทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ เพ่ือการสืบค้นข้อมูลแก่ครู และ
นักเรียนสะดวกสบาย 

4.00 

T5 ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี (คอมพิวเตอร์  อินเตอร์เน็ต ) ท าให้นักเรียนมี
ความต้องการบริโภค ส่งผลท าให้นักเรียนเกิดความรอบรู้ และสามารถแสวงหา
ความรู้ได้ด้วยตนเอง 

3.86 

T2 นักเรียนสามารถน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการเรียนรู้ได้
คล่องแคล่ว 

3.64 

T4 ความเจริญของเทคโนโลยีส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเอง 3.50 
ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ 
(Economic factors) 

E9 ชุมชุนมีแหล่งจ าหน่ายสินค้าอุปโภค บริโภคอย่างเพียงพอ 4.00 
E10 ผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกษา องค์กรเอกชน ต่าง ๆ ร่วมกับทางโรงเรียนได้

บริจาค ทุนทรัพย์ในด้านต่าง ๆ และวัสดุอุปกรณ์สนับสนุนการศึกษา ส่งผลท าให้
การศึกษาของโรงเรียนพัฒนามีประสิทธิภาพเพ่ิมมากขึ้น 

4.00 

E7 ฝึก/ส่งเสริมให้นักเรียน มีรายได้ระหว่างเรียน 3.71 
E8 หน่วยงานภายนอกให้การสนับสนุนทุนการศึกษา แก่นักเรียน ส่งผลให้นักเรียนมี

ทุนใช้จ่ายในการจัดซื้ออาหารและวัสดุอุปกรณ์การเรียน 
 

3.71 



หน้า 10 
 

นวัตกรรมการบริหาร 2R To be S Model  

ปัจจัย/
สภาพแวดล้อม 

ข้อ รายการ คะแนน 

ปัจจัยด้านการ
การเมือง กฎหมาย
และนโยบาย 
(Political and legal 
factors) 

P10 นโยบายรัฐ ส่งเสริมเรื่องการศึกษาภาคบังคับ 4.43 
P2 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีนโยบายให้การสนับสนุนการด าเนินงานของ

โรงเรียน 
4.14 

P9 รัฐบาลให้การส่งเสริมและสนับสนุนนักเรียนที่ขาดโอกาสทางการศึกษาและมี
นโยบายที่ช่วยเหลือทางด้านการศึกษา 

3.93 

P7 พระราชบัญญัติการศึกษาเอ้ือต่อการเรียนการสอน 3.71 

2.อุปสรรค (Threats) 
ปัจจัย/

สภาพแวดล้อม 
ข้อ รายการ คะแนน 

ปัจจัยด้าน สังคม - 
วัฒนธรรม (Social - 
cultural) 

s3 อาชีพและฐานะทางเศรษฐกิจของผู้ปกครองส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน 4.64 
s6 ผู้ปกครองส่วนใหญ่ มีปัญหาด้านครอบครัวแตกแยกส่งผลกระทบต่อผลการเรียน

ของนักเรียน 
4.64 

s5 นักเรียนไม่ได้อยู่ร่วมกับบิดา-มารดา ท าให้ขาดการดูแลบุตร 4.43 
s7 ผู้ปกครองไม่มีเวลาดูแลบุตรหลานเท่าท่ีควรเนื่องจากต้องท างาน 4.43 
S8 ผู้ปกครองมีค่านิยมในการส่งบุตรหลานเข้ามาเรียนในเมืองที่มีชื่อเสียง 4.29 

ปัจจัยด้านเทคโนโลยี 
(Technological 
factors) 

T8 อุปกรณ์ที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอนไม่เพียงพอ ไม่ทันสมัยและขาดการซ่อม
บ ารุง 

3.86 

T7 บุคลากรขาดความช านาญในการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย  3.79 
T3 นักเรียนบางส่วนน าสื่อเทคโนโลยีไปใช้ในทางที่ผิด 3.64 

ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ 
(Economic factors) 

E2 รายได้ของชุมชน ผู้ปกครองไม่แน่นอนส่วนใหญ่มีอาชีพรับจ้างและเกษตรกรรม 4.79 
E1 ผู้ปกครองส่วนใหญ่มีรายได้น้อยไม่แน่นอน ส่งผลกระทบต่อการเรียนของ

นักเรียน 
4.64 

E6 ปัญหาทางด้านเศรษฐกิจโดยเฉพาะ วิกฤตการณ์โรคระบาด Covid-19 ส่งผลให้
ครอบครัวมีรายได้ไม่พอกับรายจ่าย 

4.64 

E3 ภาวะเศรษฐกิจถดถอยท าให้ผู้ปกครองจ านวนหนึ่งไม่สามารถสนับสนุนกิจกรรม
ของโรงเรียนได้ 

4.50 

E4 ภาระหนี้สินของผู้ปกครอง  4.43 
E5  ประชาชนมีค่าครองชีพสูง แต่รายได้ต่ า 4.43 
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ปัจจัย/
สภาพแวดล้อม 

ข้อ รายการ คะแนน 

ปัจจัยด้านการ
การเมือง กฎหมาย
และนโยบาย 
(Political and legal 
factors) 

P5 การลดอัตราก าลังพลเป็นอุปสรรคการสรรหาผู้สอนให้ตรงตามวุฒิ 4.64 
   

P4 นโยบายของรัฐบาลที่เปลี่ยนแปลงบ่อย ท าให้การการด าเนินงานต้องปรับเปลี่ยน
ตามรัฐบาลจึงขาดความต่อเนื่องในการพัฒนา 

4.57 

P1 นโยบายรัฐบาล และพรรคการเมืองที่มีปัญหาท าให้ยรัฐบาลไม่แน่นอนขาด
เสถียรภาพ 

4.21 

P8 นโยบายการเมืองด้านลดอัตราก าลัง ท าให้บางสาขาวิชาขาดบุคลากร 4.21 
P3 การจัดสรรงบประมาณค่อนข้างล่าช้า 3.86 
P6 การกระจายงบประมาณไม่ทั่วถึงและไม่เหมาะสม 3.86 

3.จุดแข็ง (Strengths) 
ปัจจัย/

สภาพแวดล้อม 
ข้อ รายการ คะแนน 

สภาพแวดล้อม
ภายในด้านโครงสร้าง
และนโยบายองค์กร 
(Structure) 

S1.1  การจัดบรรยากาศในชั้นเรียน เอ้ือต่อการเรียนการสอน   4.21 
S1.5 นโยบายของ สพฐ. ส่งเสริมให้บุคลากร มีความรู้ และใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ช่วยในการสอน 
4.21 

S1.8 โรงเรียนมีการก าหนดนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างชัดเจน 4.07 
S1.10 โรงเรียนมีการประสานความร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืนในการส่งเสริมพัฒนาการจัด

การศึกษาของโรงเรียน 
3.64 

สภาพแวดล้อม
ภายในด้านการ
บริการและ
คุณลักษณะผู้เรียน 
(Service / 
Products) 

S2.6 โรงเรียนมีการจัดอบรมคุณธรรม จริยธรรมเพื่อปลูกฝังค่านิยมที่ดี ให้กับผู้เรียน 
อย่างสม่ าเสมอ 

4.50 

S2.1 การจัดบริการด้านสาธารณูปโภค ห้องน้ า บริการน้ าดื่ม เพียงพอ 4.21 
S2.7 การจัดสภาพแวดล้อมสะอาด สวยงาม ร่มรื่น เอ้ือแก่การเรียนรู้ 4.21 
S2.3  มีการจัดหลักสูตรสถานศึกษาและจัดทาสาระเพ่ิมเติมอย่างหลากหลายตาม

ความต้องการของนักเรียน 
4.07 

S2.8 การให้บริการแหล่งการเรียนรู้อย่างหลากหลายภายในโรงเรียน 3.64 
สภาพแวดล้อม
ภายในด้านบุคลากร 
(Man) 

M1.5 บุคลากรมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรีขึ้นไป 4.79 
M1.10 บุคลากรทุกคนมีความศรัทธาในวิชาชีพครู 4.71 

M1.7 ครูมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่การสอน 4.64 
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ปัจจัย/
สภาพแวดล้อม 

ข้อ รายการ คะแนน 

 

M1.6 บุคลากรได้รับการอบรมพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ 4.21 
M1.9 บุคลากรมีโอกาสได้รับการพัฒนาตนเอง อย่างต่อเนื่อง 4.21 
M1.1 บุคลากรมีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์เหมาะสมกับการปฏิบัติงานตาม

หน้าที่ และพร้อมรับความรู้ที่ทันสมัย 
3.93 

M1.4 ครูและบุคลากรมีอายุเฉลี่ยต่ า ส่วนใหญ่อยู่ในช่วงวัยท างาน 3.14 
สภาพแวดล้อม
ภายในด้านการเงิน 
(Money) 

M2.8 ระบบในการเบิกจ่ายเงินจากทางราชการมีความถูกต้อง และมีหลักฐานชัดเจน 4.71 
M2.9 โรงเรียนมีการจัดการจัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณโดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วม  

ท าให้ใช้จ่ายตรงตามความต้องการ 
4.57 

M2.10 ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาล องค์กรการปกครองส่วนท้องถิ่น และ
ชุมชนอย่างต่อเนื่อง 

4.36 

M2.7 การใช้จ่ายเงินงบประมาณเป็นไปตามแผนงาน/โครงการ และเป็นระบบ 4.07 
M2.3 ระดมทรัพยากรช่วยสนับสนุนด้านการพัฒนาการศึกษา และจัดกิจกรรมได้รับ

ความร่วมมือจากผู้ปกครอง และองค์กรอ่ืนเป็นอย่างดี 
3.64 

สภาพแวดล้อม
ภายในด้านวัสดุ
อุปกรณ ์(Materials) 

M3.2 อาคารสถานที่เพียงพอเหมาะสมกับจ านวนนักเรียน 4.71 
M3.1 โรงเรียนใช้วัสด ุ อุปกรณ์ จัดการเรียนการสอนที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า 4.64 
M3.5 โรงเรียนมีระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตไร้สายครอบคลุมทั่วพื้นที่บริเวณโรงเรียน 4.14 
M3.7 มีห้องเรียนและห้องปฏิบัติการเพียงพอในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 4.14 
M3.4 อาคารสถานที่มีความพร้อมในการให้บริการแก่ชุมชน และองค์กรภายนอก 3.93 

สภาพแวดล้อม
ภายในด้านการ
จัดการ 
(Management) 

M4.2 โรงเรียนจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่มีเครือข่ายผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วม 4.57 
M4.4 ฝ่ายงานในโรงเรียนมีการประสานงานในการท างาน ดีพอสมควร 4.50 
M4.8 มีการวางแผนการบริหารงาน ชัดเจน และ ด าเนินงานตามแผน 4.50 
M4.10 โรงเรียนจัดท าแผนและโครงการท าให้โรงเรียนมีกรอบทิศทาง และเครื่องมือใน

การบริหารจัดการในรอบปี 
4.43 

M4.3 โรงเรียนมีความเป็นเอกภาพในการบริหารงาน 4.36 
M4.5 บุคลากรให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามนโยบายของโรงเรียน 4.29 
M4.1 มีการส่งเสริมให้ครูทุกคนได้จัดทาแผนพัฒนาตนเอง (ID Plan) 4.14 
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4.จุดอ่อน (Weakness) 
ปัจจัย/

สภาพแวดล้อม 
ข้อ รายการ คะแนน 

สภาพแวดล้อม
ภายในด้านโครงสร้าง
และนโยบายองค์กร 
(Structure) 

S1.4 นโยบายการจัดการศึกษามีภาระงานที่มากขึ้นท าให้ประสิทธิภาพการจัดการ
เรียนการสอนของครูลดลง 

4.43 

S1.3 ครูรับผิดชอบงานพิเศษมากเกินไป  เป็นผลให้เวลาในการเตรียมการสอนน้อย 4.36 
S1.6 ภารงานมีหลายหน้าที่ท าให้ขาดความชัดเจนในการปฏิบัติงาน 4.29 
S1.9 โครงสร้างการบริหารโรงเรียนมีขนาดใหญ่แต่บุคลากรมีจ านวนน้อย ท าให้การ

ปฏิบัติงานตามโครงสร้างขาดประสิทธิภาพ 
4.14 

S1.2 โรงเรียนจัดกิจกรรมช่วยเหลือนักเรียนที่ติด 0, ร, มส ได้ไม่เพียงพอต่อระดับ
คุณภาพที่ต้องการพัฒนา 

3.71 

S1.7 ขาดการนิเทศติดตามงานไม่สม่ าเสมอ 3.21 
สภาพแวดล้อม
ภายในด้านการ
บริการและ
คุณลักษณะผู้เรียน 
(Service / 
Products) 

S2.10 ผู้เรียนบางส่วนไม่ตระหนักถึงความส าคัญของการศึกษา 4.50 
S2.2 นักเรียนขาดความสนใจในการใช้แหล่งเรียนรู้โดย เฉพาะการรักการอ่าน ส่งผล

ให้ได้รับประสบการณ์ ไม่หลากหลายเท่าที่ควร 
4.29 

S2.9 คะแนน O-Net ของนักเรียนยังอยู่ในระดับค่อนข้างต่ า 4.29 
S2.4 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยในบางวิชายังไม่เป็นที่น่าพอใจ 4.21 
S2.5 นักเรียนยังขาดวินัย คุณธรรม จริยธรรม ความรับผิดชอบ ในการปฏิบัติหน้าที่

และการดูแลรักษาสมบัติของโรงเรียน 
4.21 

สภาพแวดล้อม
ภายในด้านบุคลากร 
(Man) 

M1.2 บุคลากรไม่เพียงพอในบางสาขาวิชา ไม่ครบทุกกลุ่มสาระฯ 4.50 
M1.8 ครูมีภาระงานนอกเหนือจากการสอนมาก  4.43 
M1.3 บุคลากรขาดขวัญและกาลังใจในการท างาน 3.43 

สภาพแวดล้อม
ภายในด้านการเงิน 
(Money) 

M2.5 งบประมาณท่ีได้รับไม่เพียงพอต่อการพัฒนาโรงเรียน 4.07 
M2.4 งบประมาณในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไม่เพียงพอ 3.64 
M2.2 ค่าสาธารณูปโภค ซึ่งเป็นรายจ่ายประจ าของโรงเรียนในภาพรวมค่อนข้างสูง 

ส่งผลกระทบต่องบประมาณท่ีใช้ในการพัฒนาการศึกษา 
3.36 

M2.1 การด าเนินการด้านงบประมาณล่าช้าไม่ทันต่อความต้องการ ไม่คล่องตัว 
ผู้บริหาร ครู ต้องใช้เงินส่วนตัวส ารองจ่ายในการด าเนินการ  

3.21 

M2.6 การเบิกจ่ายงบประมาณไม่มีการคล่องตัว 3.21 
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ปัจจัย/
สภาพแวดล้อม 

ข้อ รายการ คะแนน 

สภาพแวดล้อม
ภายในด้านวัสดุ
อุปกรณ์ (Materials) 

M3.6 สภาพโต๊ะ เก้าอ้ี ในห้องเรียนเก่า ชารุด 4.00 
M3.10 โสตทัศนูปกรณ์ยังไม่เพียงพอ และขาดบุคลากรที่มีความสามารถเฉพาะทาง 3.93 
M3.3 วัสดุ ครุภัณฑ์ มีสภาพเก่าช ารุด เนื่องจากมีอายุการใช้งานมานาน 3.86 
M3.8 สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ทางเทคโนโลยีมีจ านวนไม่เพียงพอต่อจ านวนนักเรียน 3.71 
M3.9 การซ่อมแซมอุปกรณ์ล่าช้า ไม่ทันต่อการใช้งาน 3.43 

สภาพแวดล้อม
ภายในด้านการ
จัดการ 
(Management) 

M4.7 ระบบสารสนเทศมีหลายระบบ และไม่เชื่อมโยงท าให้เกิดภาระงานในการจัดท า
ที่ซ้ าซ้อน ภาระงานมาก 

3.86 

M4.9 ระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการยังไม่เป็นปัจจุบัน 3.29 
M4.6 ขาดการนิเทศติดตามผลการด าเนินงานตามค าสั่งการปฏิบัติงานที่ได้รับ 3.00 
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ตารางการสรุปผลการประเมินสถานภาพของโรงเรียนบ้านโฮ่งรัตนวิทยา โดยภาพรวม 
ตารางที ่ 1  การประเมินสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก (STEP)  

ประเด็นตัวชี้วัด 

น้ าหนัก
คะแนน 

ค่าคะแนน คะแนนจริง 
สรุป 

ผลการ
วิเคราะห์ 

โอกาส  
( + ) 

อุปสรรค  
( - ) โอกาส  

( + ) 
อุปสรรค  

( - ) 
คะแนนเต็ม 1  1-5  1-5 

1.  ด้านสังคม-วัฒนธรรม (Social = S) 0.34 4.23 4.49 1.44 1.53 -0.09 
2.  ด้านเทคโนโลยี (Technology = T ) 0.22 4.02 3.76 0.88 0.83 0.06 
3.  ด้านเศรษฐกิจ ( Economic = E ) 0.31 3.86 4.57 1.20 1.42 -0.22 
4.  ด้านการเมืองและกฎหมาย  
(Politic = P) 

0.13 4.05 4.23 0.53 0.55 -0.02 

ค่าเฉลี่ยคะแนนจริงประเมินสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก (STEP)  4.04 4.32 
-0.27 

สรุปการประเมินสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก (STEP) -0.14 
ตารางที ่ 2  การประเมินสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน (2S4M)  

ประเด็นตัวชี้วัด 

น้ าหนัก
คะแนน 

ค่าคะแนน คะแนนจริง 
สรุป 

ผลการ
วิเคราะห์ 

จุดแข็ง 
( + ) 

จุดอ่อน  
( - ) จุดแข็ง  

( + ) 
จุดอ่อน  

( - ) 
คะแนนเต็ม 1  1-5  1-5 

1.  ด้านโครงสร้างและนโยบาย 
(Structure = S1 ) 

0.20 4.04 4.02 0.81 0.80 0.00 

2.  ด้านผลผลิตและการบริการ  
(Service and Products = S2 ) 

0.14 4.13 4.30 0.58 0.60 -0.02 

3.  ด้านบุคลากร  (Man = M1) 0.16 4.23 4.12 0.68 0.66 0.02 
4.  ด้านประสิทธิทางการเงิน   
(Money = M2) 

0.12 4.27 3.50 0.51 0.42 0.09 

5.  ด้านวัสดุ และอุปกรณ์  
(Materials = M3 ) 

0.10 4.31 3.79 0.43 0.38 0.05 

6.  ด้านการบริหารจัดการ  
( Management  = M4 ) 

0.28 4.40 3.38 1.23 0.95 0.28 

ค่าเฉลี่ยคะแนนจริงประเมินสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน (2S4M) 4.24 3.81 
0.43 

สรุปการประเมินสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน (2S4M)  0.21 
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ตารางสรุปผลการประเมินสถานภาพของโรงเรียนบ้านโฮ่งรัตนวิทยา 
 
1. ประเด็นตัวช้ีวัดปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก (STEP)  

ผลการประเมินประเด็นตัวชี้วัดปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก (STEP) 
รายการปัจจัย ค่าเฉลี่ยคะแนนจริง หมายเหตุ 

1.  ด้านสังคม-วัฒนธรรม (Social = S) -0.09  

2.  ด้านเทคโนโลยี (Technology = T ) 0.06  

3.  ด้านเศรษฐกิจ  ( Economic = E ) -0.22  

4.  ด้านการเมืองและกฎหมาย (Politic = P) -0.02  

สรุปการประเมินสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน (2S4M)  -0.27  

 
2. ประเด็นตัวช้ีวัดปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน (2S4M) 

ผลการประเมินประเด็นตัวชี้วัดสภาพแวดล้อมภายใน ( 2S4M ) 
รายการปัจจัย ค่าเฉลี่ยคะแนนจริง หมายเหตุ 

1.  ด้านโครงสร้างและนโยบาย (Structure = S1 ) 0.00  

2.  ด้านผลผลิตและการบริการ (Service and Products  = S2 ) -0.02  

3.  ด้านบุคลากร  (Man = M1) 0.02  

4.  ด้านประสิทธิทางการเงิน  (Money = M2) 0.09  

5.  ด้านวัสดุ และอุปกรณ์ (Materials = M3 ) 0.05  

6.  ด้านการบริหารจัดการ ( Management  = M4 ) 0.28  

สรุปการประเมินสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน (2S4M)  0.43  
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สรุป จุดแรเงาหรือจุดไข่แดงพร้อมลูกศรจะปรากฏอยู่ทางด้านอุปสรรคและจุดแข็ง ซึ่งถือว่าเป็น CASH COWS  
(วัวแม่ลูกอ่อน) แสดงให้เห็นว่าหน่วยงานแห่งนี้มีสภาพภายนอก/ภายในที่ ไม่เอ้ือแต่แข็ง คือโรงเรียนมี
สมรรถนะภายในที่เข็มแข็งแต่ขาดการสนับสนุน หรือไม่ได้รับความสนใจในการด าเนินกิจการ กลยุทธ์ที่ควร
น ามาใช้หากใช้สถานภาพของโรงเรียนตกอยู่ในต าแหน่งนี้คือ การพัฒนาสมรรถนะภายในโรงเรียนเพ่ือรอ
โอกาสที่เหมาะสมในการด าเนินกิจการให้เจริญเติบโตต่อไปเมื่อมีโอกาส 
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ค าน า 
  

การบริหารสถานศึกษาภายใต้สถานการณ์ความขาดแคลนทั้งคนและทรัพยากรการบริหารงบประมาณ 
ผู้บริหารจ าต้องออกแรงมากกว่าโรงเรียนที่มีความพร้อม ทั้งนี้ เพราะจะต้องใช้ทั้งกลยุทธ์ ศาสตร์ และศิลป์ใน
การบริหารเพ่ิมขึ้น เท่าตัว จึงจะท าให้เกิดความศรัทธาเชื่อมั่นได้ 2R To be S Model 1 ปีซ่อม 1 ปีสร้าง สู่
สถานศึกษาแห่งความพอเพียง ผู้บริหารโรงเรียนบ้านโฮ่งรัตนวิทยาจึงได้พัฒนารูปแบบในการบริหารขนาด
เล็กนี้ขึ้นเพ่ือให้โรงเรียนสามารถบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถคงสภาพและพัฒนาการศึกษา
ของโรงเรียนได้อย่างยั่งยืน บนพื้นฐานของความพอเพียง 

รายงานนวัตกรรมการบริหารเล่มนี้จัดท าขึ้นเพ่ือน าเสนอ ที่มาและความส าคัญ จุดประสงค์และ
เป้าหมาย กระบวนการผลิตงานหรือขั้นตอนการด าเนินงาน ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ ของนวัตกรรมการ
บริหารงานโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนบ้านโฮ่งรัตนวิทยา ผู้จัดท าประสงค์จะเผยแพร่ให้ผู้ที่สนใจได้ศึกษา
รูปแบบเพื่อน าไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการจัดการศึกษาในล าดับต่อไป 

 
 
 
       นายจักรพงษ์   ใจปัญญา 
        ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านโฮ่งรัตนวิทยา 
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สารบัญ 
 
ค าน า 
สารบัญ 
 
ชื่อนวัตกรรม           1 
1. ที่มาและความส าคัญ          1  
    1.1 ความส าคัญ/สภาพปัญหา         1 
    1.2 แนวทางการพัฒนาและแก้ไขปัญหา       1 
2. จุดประสงค์และเป้าหมาย         2 
    2.1 จุดประสงค์          2 
    2.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ         2 
    2.3 เป้าหมายเชิงปริมาณ         2 
3. กระบวนการผลิตงานหรือขั้นตอนการด าเนินงาน       2 
    3.1 การออกแบบผลงาน/นวัตกรรม        3 
    3.2 การด าเนินงานตามกิจกรรม        6 
4. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ         7 
 
ภาคผนวก          8 
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นวัตกรรมการบริหารสถานศึกษา 
การบริหารสถานศึกษาด้วยรูปแบบ “2R To be S Model” 

โรงเรียนบ้านโฮ่งรัตนวิทยา  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จัดท าโดย 
นายจักรพงษ์   ใจปัญญา 

ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านโฮ่งรัตนวิทยา 
 


