


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน 
โรงเรียนบ้านตะโละหะลอ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ก 
 

ค าน า 
 

โรงเรียนบ้านตะโละหะลอด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตใน การปฏิบัติงาน โดยวิเคราะห์ ความ
เสี่ยงการทุจริต ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) เพ่ือก าหนดมาตรการส าคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกัน ไม่ให้เกิดการทุจริต มุ่งการบริหารงานที่
โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการกระท าผิดวินัยของบุคลากรในโรงเรียนที่เป็นปัญหาส าคัญและพบ
บ่อย นอกจากนี้ยังน าความเสี่ยงการทุจริตที่ได้นี้มาก าหนดเป็นมาตรการภายใน เพ่ือป้องกันการทุจริตของโรงเรียน
บ้านตะโละหะลอ อีกด้วย เพ่ือมุ่งตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็น
การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบแผนการปฏิรูปประเทศ ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคง แห่งชาตินโยบายเสริมสร้างความม่ันคง ของชาติจาก
ภัยการทุจริต ตลอดจนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการด าเนินงานของสถานศึกษาออนไลน์ 
(Integrity and Transparency Assessment Online: ITA Online) มีค่าคะแนนที่สูงขึ้นตามเกณฑ์ที่ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานได้ก าหนดไว้ 
 
 

โรงเรียนบ้านตะโละหะลอ  
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สารบัญ 
 หน้า 

ค าน า 
สารบัญ 
ส่วนที่ 1 บทน า 
 1. หลักการและเหตุผล 
 2. วัตถุประสงค์ 
 3. ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

1. ก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 
1) เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 
2) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
3) เกณฑ์การจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Degree of Risk) 

 2. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 
 3. มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
ส่วนที่ 3วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ส่วนที่ ๔ ผลการด าเนินการตามวิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ภาคผนวก 
        ภาพข่าวประชาสัมพันธ์ ประชุมครูและบุคลากรเตรียมเปิดภาคเรียนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๘ 
        ภาพข่าวประชาสัมพันธ์เรื่องประกาศเจตนารมณ์ No Gift Policy 
        ค าสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการ
ด าเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษาประจ าปีงบประมาณ พ.ศ  . 2568 
        แจ้งครูทุกท่านและปฎิบัติตามประกาศโรงเรียนบ้านตะโละหะลอ เรื่องนโยบายการไม่รับ
ของขวัญและของก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๘ (No Gift Policy) 
       ประกาศเจตจ านง เรื่องนโยบายการไม่รับของขวัญและของก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๘ (No Gift Policy) 
        ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ส าหรับการซื้อวัสดุอุปกรณ์ส าหรับโครงการวัดผล
และประเมินผลโรงเรียนบ้านตะโละหะลอ โดยวิธีการเฉพาะเจาะจง 
       ใบตรวจรับการจัดซื้อจัดจา้งโครงการจัดจา้งซ่อมบ ารุงครุภัณฑ์โดยวิธีการเฉพาะเจาะจง 

       ค าสั่งแต่งตั้งแต่งตั้งคณะกรรมการรายงานตัวนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 
    ปีการศึกษา ๒๕๖๘ 
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ส่วนที่ 1 
บทน า 

 
หลักการและเหตุผล 
 

 การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชันประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์ส่วน 
บุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง การใช้ดุลยพินิจ  
ในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐจนท าให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่สาธารณะ  ขาด
ความเป็นอิสระความเป็นกลางและความเป็นธรรมจนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม และท า
ให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสีย  ไปอาจอยู่
ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอ่ืน ๆ ตลอดจน
โอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจกระท าความผิด ยังพบ
ผู้กระท าความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจ านวนมาก จนน าไปสู่การถูกกล่าวหา 
ร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์  ส่วน
ตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐ ในปัจจุบัน
ที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหา การขาดหลักธรรมาภิ
บาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ อีกด้วย 

โรงเรียนบ้านตะโละหะลอด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตโดย วิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตตาม
มาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป็น
กรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและ
ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานที่อาจเกิด
การทุจริต 

ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและ    

พันธกิจในภาพรวมที่ เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ 
และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมายกลยุทธ์ 
โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย 
ขององค์กร 

2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือ ผล
การปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยง เนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/กระบวนการ 
เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการด าเนิน 
โครงการ 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและการเงิน 
เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ หรือเป็นความ
เสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และ ไม่สอดคล้องกับขั้นตอน 



2 
 

การด าเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์  การวางแผน การควบคุม และการจัดท า
รายงานเพื่อน ามาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ 
ตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย  หรือ
ความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการท านิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่
ครอบคลุมการด าเนินงาน 

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ 
1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ

เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้งการ
ควบคุม ก ากับดูแลไม่ท่ัวถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 

2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโน โลยี  
หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมืองข้าราชการ 
พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอ านาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งหน้าที่ ที่บุคคลนั้น 
รับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระท านั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัว  ทั้ง
เจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จ ากัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึง  
ผลประโยชน์อ่ืนๆ ที่ไม่ใช้ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปด ารงต าแหน่งในองค์กร 
ต่าง ๆ ทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจ ากัดหรือการที่บุคคลผู้มีอ านาจหน้าที่ตัดสินใจให้  ญาติพ่ี
น้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้ บุคคล
นั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย จึงเกิดขึ้นกับ ประเทศชาติการ
กระท าแบบนี้เป็นการกระท าท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยง ที่เป็น
ระบบ ในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะท าให้เกิด  ความ
เสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน  และ
ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์ หรือ
สภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้  เกิด
หรือน าไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในครั้งนี้น าเอาความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ มาด าเนินการวิ เคราะห์ตาม 
กรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission 
และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การวิเคราะห์
ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ทราบถึงความ
เสี่ยงการทุจริตที่เกิดข้ึน และปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุท าให้เกิด ดังนี้ 

1. การปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบ ไม่
เพียงพอ 

2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ท่าให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรม ความมีจริยธรรม 



3 
 

3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนและการยึดมั่น 
ในหลักธรรมาภิบาลพร้อมกันนี้ ยังสามารถก าหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาส     
การทุจริต และเพ่ือก าหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระท า
ผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็น ปัญหาส าคัญและพบบ่อยอีกด้วย  
 

วัตถุประสงค์ 
 

1. เพ่ือสร้างวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจ านงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิดแยกแยะ 
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

2. เพ่ือปรับปรุงกลไกการท างาน เพ่ือยับยั้งการทุจริต และเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานของเจ้าหน้าที่     
ในหน่วยงาน 

3. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน ไม่ให้เกิดการแสวงหา 
ผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าที่ อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม  
เป็นแบบอย่างท่ีดียืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

4. เพ่ือสร้างความมั่นใจให้กับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้เสีย 
 

ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
 

ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
ความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตแลประพฤติ 
มิชอบ หรืออาจการก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ  
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบท าให้การ
ด าเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่ก าหนด
ไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวหรือทางลบก็ได้ 
     ผลกระทบทางลบ เรียกว่า ความเสี่ยง 
     ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส 

ความเสี่ยง /ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
การทุจริต (Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัยคือ โอกาส 
เกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

สินบน ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดที่ให้แก่บุคคล เพ่ือจูงใจให้ผู้นั้นกระท าการ
หรือไม่กระท าการอย่างใดในต าแหน่ง ไม่ว่าการนั้นชอบหรือมิชอบด้วย
หน้าที่ 



ส่วนที่ 2 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 

โรงเรียนบ้านตะโละหะลอด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต ในการปฏิบัติงานในประเด็นที่
เกี่ยวข้องกับสินบน 2 ประเด็น คือ 1) การจัดซื้อจัดจ้าง และ 2) การบริหาร งานบุคคล โดยวิเคราะห์ ความ
เสี่ยงการทุจริต ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จึงอาศัยข้ันตอนหลักในการประเมิน 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

 

1. ก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 2. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 3. มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 

ขั้นตอนที่ 1 ก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
การประเมินความเสี่ยง โรงเรียนบ้านตะโละหะลอได้ด าเนินการก าหนดเกณฑ์ ส าหรับใช้ในการประเมิน

ความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือด้านโอกาสที่
จะเกิดการทุจริต และด้านผลกระทบ และก าหนดการให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียดดังนี้ 

โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง ในช่วงเวลา
หนึ่ง ในรูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 

ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้นโดยสามารถ
แบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 
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1. เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 
โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 

5 โอกาสเกิดการกระท าทุจริตมากกว่า 5 ครั้งต่อปี 
4 โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 4 ครั้งต่อปี 
3 โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี 
2 โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี 
1 โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 1 ครั้งต่อปี 

 
2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 เกิดความเสียหายต่อหน่วยงาน บุคลากรถูกชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการยุติธรรม 
4 ภาพลักษณ์หน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง 
3 หน่วยตรวจสอบจากภายนอก เข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
2 ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงบุคลากรภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
1 แทบจะไม่มี 

 
3. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Degree of Risk) 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา 

จากผลคูณของระดับโอกาสที่ จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
  
 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk: E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk: H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk: M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ า (Low Risk: L) 1-3 คะแนน 

 
ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profle) ที่ได้จาก การพิจารณา 

จัดระดับความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น 
(Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 
 
 

 
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ X ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ 
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ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ 
ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

 
ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 

สูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน 
มีมาตรการลด และประเมิน
ซ้ าหรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

สูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 

ปานกลาง (Medium) 4-8 คะแนน 
ยอมรับความเสี่ยง แต่มี
มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ า (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 
 

 
Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ า ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ า ต่ า ต่ า ปานกลาง ปานกลาง 

 
ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตว่า 
มีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละขั้นตอนในการด าเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมิน 
ให้ละเอียดและชัดเจน มากที่สุดว่า ใคร ท าอะไร ที่ไหน อย่างไร โดยผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงาน หรือ
โครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหน่วยงาน อาจมีการรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ภายนอก 
ด้วยก็ได้ เนื่องจากการประมินความเสี่ยงการทุจริต Risk Owners ส่วนใหญ่ไม่ยอมรับหรือบิดเบือน ในความ
บกพร่องของตนเอง ผู้ประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงไม่ใช่ Risk Owners เท่านั้นการค้นหา ความเสี่ยงการทุจริต 
ค้นหาจาก ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ าสูงมีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor ) และไม่เคยเกิดหรือไม่มี
ประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้เป็น
การตั้งสมมุติฐานหรือ เป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตเพ่ิมเติม (Scenario) เป็นการมองข้อมูลไป
ข้างหน้า (Forward looking information) โดยไม่ค านึงว่าหน่วยงานมีมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตนั้น
อยู่แล้วหรือไม่โดยการมองความเสี่ยง การทุจริตด้วยข้อมูลที่เลวร้ายที่สุด (Worst Case) หลักการที่ส าคัญต้องไม่
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เอาปัญหาหรือข้อจ ากัดจาก การบริหารงานในปัจจุบัน เช่น ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบเทคโนโลยีไม่มีหรือไม่พอ
บุคลากรไม่มีความรู้ ความเข้าใจไม่มีจิตส านึกซึ่งเป็นความเสี่ยงที่การด าเนินงานอาจไม่บรรลุเป้าหมายมาปนกับ
ความเสี่ยงการทุจริต เพราะจะท าให้ละเลยการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริตโดยพิจารณาจากข้ันตอนการด าเนินงานพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ 
โอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) จะได้ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk 
Score) ว่าอยู่ในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ าตามเกณฑ์ที่หน่วยงานได้ก าหนดไว้ในขั้นตอนที่ 1 โดยตาราง
การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรง ของความเสี่ยง
การทุจริต 

โรงเรียนบ้านตะโละหะลอแบ่งการประเมินความเสี่ยงการทุจริตออกเป็น  2 ประเด็น คือ 1) การจัดซื้อ
จัดจ้าง และ 2) การบริหารงานบุคคล 

จึงได้ก าหนดเหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น ดังนี้ 
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ตารางแบบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
ตารางท่ี 1 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความ

รุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 

ล าดับ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต ระดับของความเสี่ยง (Risk Score) 

โอกาสที่จะเกิด
การทุจริต 

(likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

ระดับของความ
เสี่ยง 

(Risk Score) 

การจัดซื้อจัดจ้าง 

๑.  การตรวจรับพัสดุ 3  
 

3 9 
(ระดับสูง) 

การบริหารงานบุคคล 

2.  
 

รับนักเรียนปีการศึกษา 2568 4 1 4 
(ระดับปานกลาง) 
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ขั้นตอนที่ 3 มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางที่ก าหนดขึ้นเพ่ือควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต โดย 

ความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ส่วน
ล าดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือก ในล าดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต อาจมี 
หลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรท าการคัดเลือก วิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับ  ความ
เสี่ยงการทุจริตที่ได้จากการประเมิน มาประกอบด้วย 

การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ให้น ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของ 
กระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาท า    
การประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูค าอธิบายเพิ่มเติมตามตารางด้านล่าง)  
 
 ค าอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ระดับ 
ค าอธิบาย 
การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและด าเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับ 
ที่สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ท าให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยส าคัญ 
แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุม
ไม่ท าให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

 
การประเมินมาตรการด าเนินการเพ่ือพิจารณา จัดท าหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยง  การทุจริต

เ พ่ิมเติม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตควรเชื่อมโยงให้มี           
ความสอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้ และต้องมีการติดตามเพ่ือประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริต            
ในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ที่ก าหนดไว้เพ่ือเป็นการยืนยันผลว่ามาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริตมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด หรืออาจต้องเพ่ิมเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการ ความเสี่ยง
การทุจริตใหม่หากพบว่ารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปตามวงจร PDCA 
 โรงเรียนบ้านตะโละหะลอจึงได้ด าเนินการก าหนดและปรับปรุงมาตรการควบคุม ความเสี่ยงการทุจริต 
ตามผลการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบโดยก าหนด มาตรการตามตาราง
ดังต่อไปนี้ 
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ส่วนที่ 3 
วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
โรงเรียนบ้านตะโละหะลอ บริหารงานโดย นางรอยทรง การีอูมา ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านตะโละหะลอ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา 

เขต ๑ ได้ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาลและด าเนินงานภายใต้นโยบายความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และรับผิดชอบต่อสาธารณชนอย่างชัดเจน โดยเฉพาะในด้านการบริหารงาน
บุคคลและการบริหารพัสดุภาครัฐ ซึ่งเป็นกระบวนการที่มีความส าคัญยิ่งต่อความโปร่งใสในการบริหารงานราชการ ทั้งนี้ โรงเรียนได้ด าเนินงานพัสดุ ภายใต้กรอบของ 
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 อย่างเคร่งครัด โดยมุ่งเน้นการใช้จ่ายอย่างคุ้มค่า โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในทุก
ขั้นตอนของกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง พร้อมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร อย่างเป็นระบบ และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

นอกจากนี้ โรงเรียนได้ด าเนินการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง ที่อาจน าไปสู่การทุจริตและประพฤติมิชอบในกระบวนการบริหารพัสดุ และได้ก าหนด มาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง โดยพิจารณาจากผลการวิเคราะห์ เพ่ือเสริมสร้างกลไกการป้องกันเชิงรุก รวมถึงการปรับปรุงและพัฒนามาตรการให้สอดคล้องกับสถานการณ์และบริบท
ของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง การด าเนินงานดังกล่าวสะท้อนถึงความมุ่ งมั่นของโรงเรียนบ้านตะโละหะลอในการยกระดับมาตรฐานการบริหารจัดการภาครัฐให้สอดคล้อง
กับหลักธรรมาภิบาล อันได้แก่ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักความรับผิดชอบ หลักการมีส่วนร่วม และหลักความคุ้มค่า เ พ่ือสร้างความเชื่อมั่นให้แก่
ประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างแท้จริง โดยก าหนดมาตรการตามตารางดังต่อไปนี้ดังนี้ 
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ตารางวิเคราะห์การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษา ประจ าปี พ.ศ.2568 
 

เหตุการณ์ความเสียง 
(Risk Factor) 

โอกาส/ 
ผลกระทบ 

ระดับของ 
ความเสียง 

มาตรการและการ
ด าเนินการใน การ

บริหารจัดการความเสี่ยง 

วิธีการด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 

L I RS 
๑. การตรวจรับพัสดุ 3 3 9 สูง 1. อบรมความรู้เรื่อง

กฎหมาย การจัดซื้อจัด
จ้าง และให้ เจ้าหน้าที่ถือ
ปฏิบัติโดย เคร่งครัด 
2. อบรมความรู้เกี่ยวกับ
การ ขัดกันแห่ง
ผลประโยชน์ ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ ส่วนรวม 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับที่มี
ความรู้และความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับเรื่อง
การซื้อหรือจ้าง 
2. ชี้แจง ให้ความรู้ความเข้าใจบทบาท
หน้าที่และความส าคัญของคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ 
3. ติดตามและก ากับดูแลคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุให้ปฏิบัติหน้าที่อย่างถูกต้อง 
เพ่ือให้การตรวจรับพัสดุเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและถูกต้องตามกฎระเบียบ 
4. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบด้านการจัดซื้อจัดจ้าง จัดท า
รายงานสรุปการจัดซื้อจัดจ้างและเสนอให้
ผู้อ านวยการสถานศึกษารับทราบทุกครั้ง 
 
 

1  .ารจก  ัดซื้อจัดจ้างมีความ 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
2 .การตรวจรับพัสดุเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ที่ก าหนด ไม่พบข้อ
ร้องเรียนหรือปัญหาคุณภาพใน
เรื่องของการจัดซื้อจัดจ้าง 
๓ .เจ้าหน้าที่มีความเคร่งครัดต่อ
การท าหน้าที่ จัดซื้อจัดจ้างตาม
กฎหมาย 
๔  .ไม่พบข้อร้องเรียนจากภ าค
ส่วนใด ทั้งจากภายในและ
ภายนอกหน่วยงาน 
๕ .เอกสารทุกฉบับได้รับการ
จัดเก็บตามล าดับ มีความพร้อม
ในการตรวจสอบ 
 
 
 
 

งานพัสดุ 
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เหตุการณ์ความเสียง 
(Risk Factor) 

โอกาส/ 
ผลกระทบ 

ระดับของ 
ความเสียง 

มาตรการและการ
ด าเนินการใน การ

บริหารจัดการความเสี่ยง 

วิธีการด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 

2. รั บ นั ก เ รี ย น ปี
การศึกษา 2568 

4 1 4 ปานกลาง 1. ควบคุม กับให้
ข้าราชการ บุคลากร
ปฏิบัติตามมาตรการ
ป้องกันและแก้ไขปัญหา
การทุจริตของโรงเรียน
อย่างเคร่งครัด 
๒. ก าหนดวิธีการรับสมัคร
ที่ชัดเจนและเป็นธรรม 

1. การแต่ งตั้ ง คณะกรรมการการรับ
นักเรียนที่ไม่มีส่วนได้ส่วนเสียหรือเกี่ยวข้อง 
ก าหนดผู้รับผิดชอบแต่ละข้ันตอนที่ชัดเจน 
2. ประชุมคณะกรรมการเพื่อสร้างความ
เข้าใจเกี่ยวกับระเบียบหลักเกณฑต์ัวชี้วัดให้
ถูกต้องเป็นไปตามที่ สพฐ.ก าหนด 
3. คณะกรรมการด าเนินการตรวจสอบ
เอกสารและคุณสมบั ติ ทุ ก กร ณี ต าม
หลักเกณฑ์ที่ก าหนดอย่างเคร่งครัด 
4.แต่งตั้งคณะกรรมการป้องกันการทุจริต
การคัดเลือก เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรการ
ป้องกันการทุจริตการรับสมัครนักเรียน 
5. ควบคุม ก ากับดูแลให้ข้าราชการและ
บุคลากรที่เกี่ยวข้องในการคัดเลือกปฏิบัติ
หน้าที่ตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 
6. การเปิดช่องทางให้ร้องเรียนได้อย่าง
ปลอดภัย 

๑. การรับสมัครนักเรียนและรับ
นักเรียนปีการศึกษา 2568 มี
ความโปร่งใส น่าเชื่อถือ เป็นไป
ตามหลักธรรมาภิบาล ตรวจสอบ
ไดส้ามารถเสริมสร้างภาพลักษณ์
ที่ดีในองค์กร ท าให้เกิดความ
เชื่อมั่นในกระบวนการท างาน
ด้านการป้องกันและปราบปราม
ทุจริต 
๒. มีมาตรการป้องกันการเรียก
รับผลประโยชน์โดยไม่พบข้อ
ร้องเรียนหรือความคลาดเคลื่อน
ในการด าเนินการรับนักเรียน
และไม่พบการให้หรือรับสินบน
เกี่ยวกับความโปร่งใสในการรับ
สมัครนักเรียนปีการศึกษา 
๒๕๖๘ สามารถเข้าตรวจสอบได้ 
๓. มีการรับนักเรียนจ านวน 
๑๔๒ คน ไม่พบการฟ้องร้อง
หรือร้องเรียนใดๆเก่ียวกับการรับ
นักเรียน 

งานบุคลากร 
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ส่วนที่ ๔ 
ผลการด าเนินการตามวิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

๔.๑ การจัดซื้อจัดจ้าง 
1) ความโปร่งใสและธรรมาภิบาลในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 

  กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงานด าเนินไปภายใต้กรอบของกฎหมาย ระเบียบ และแนวทางที่
เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด โดยมุ่งเน้นความโปร่งใส เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้ในทุกขั้นตอน ตั้งแต่การ
วางแผน การจัดท าขอบเขตของงาน (TOR) การเสนอราคา การพิจารณาคัดเลือก ไปจนถึงการลงนามในสัญญา 
ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดความเสมอภาคและเปิดโอกาสให้ผู้ประกอบการเข้าร่วมการแข่งขันอย่าง เท่าเทียมกัน และเพ่ือ
เสริมสร้างความไว้วางใจจากสาธารณชนในการบริหารงบประมาณแผ่นดินอย่างมีประสิทธิภาพและคุณธรรม 

2) ความรัดกุมของกระบวนการตรวจรับพัสดุ 
 การตรวจรับพัสดุเป็นไปตามหลักเกณฑ์ แนวปฏิบัติ และข้อก าหนดตามที่กฎหมายและระเบียบราชการ
ก าหนดอย่างครบถ้วน โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือให้การตรวจรับเป็นไปอย่างโปร่งใส รอบคอบ และรัดกุม ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาการตรวจรับพัสดุ
เป็นไปตามแผนและระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในแผนการจัดซื้อจัดจ้างอย่างครบถ้วน ไม่พบข้อร้องเรียน ข้ อท้วงติง 
หรือปัญหาด้านคุณภาพเกี่ยวกับพัสดุที่จัดซื้อจัดจ้าง ซึ่งสะท้อนถึงประสิทธิภาพของกระบวนการและความ
รับผิดชอบของหน่วยงานต่อภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 

3) การปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ 
  เจ้าหน้าที่ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่างเคร่งครัด 
ซื่อสัตย์สุจริต และยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล โดยตระหนักถึงความโปร่งใส และผลกระทบต่อประโยชน์การ
ด าเนินงานของเจ้าหน้าที่อยู่ภายใต้กรอบของกฎหมาย ระเบียบ และแนวทางปฏิบัติอย่างเคร่งครัด เพ่ือให้เกิด
ความน่าเชื่อถือ และป้องกันการทุจริตหรือผลประโยชน์ทับซ้อนที่อาจเกิดขึ้น 

4) ความไว้วางใจและการยอมรับจากหน่วยงานภายในและภาคส่วนภายนอก 
  ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา ไม่ปรากฏข้อร้องเรียน ข้อท้วงติง หรือข้อสังเกตเกี่ยวกับความไม่โปร่งใสจากทั้ง
หน่วยงานภายในและภาคส่วนภายนอก อันเป็นสิ่งที่สะท้อนถึงความไว้วางใจที่หน่วยงานได้รับ และเป็นเครื่อง
ยืนยันถึงมาตรฐานในการด าเนินงานด้านการจัดซื้อจัดจ้างว่ามีความน่าเชื่อถือ ยึดหลักนิติธรรม และเป็นไปตาม
แนวทางธรรมาภิบาลอย่างแท้จริง 

5. การบริหารจัดการเอกสารและหลักฐานประกอบการจัดซื้อจัดจ้าง 
  เอกสาร หลักฐาน และข้อมูลที่เก่ียวข้องกับกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างได้รับการจัดเก็บอย่างเป็นระบบ เป็น
ปัจจุบัน และครบถ้วนตามล าดับขั้นตอนที่กฎหมายและระเบียบราชการก าหนด โดยมีการจัดระเบียบเอกสารอย่าง
เหมาะสม สะดวกต่อการค้นหา และพร้อมส าหรับการตรวจสอบโดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้องหรือผู้มีส่วนได้เสียในทุก
ช่วงเวลา ซึ่งสะท้อนถึงการบริหารจัดการข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบย้อนกลับได้
อย่างชัดเจน 
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4.2 การบริหารงานบุคคล 
โรงเรียนบ้านตะโละหะลอได้ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงในการบริหารงานบุคคล การรับสมัครนักเรียน 

ปีการศึกษา 2568 โดยพิจารณาจากความเสี่ยงของการเรียกรับผลประโยชน์และการพิจารณารับนักเรียน ซึ่งมี 
ผลการด าเนินการตามวิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 
  1) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เกิดความตระหนักในการปฏิบัติหน้าที่และการปฏิบัติตนเพื่อ 
ต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ มีค่านิยมที่ดีในการปฏิบัติงาน 
 2) การรับสมัครนักเรียน ปีการศึกษา 2568 เป็นไปตามระเบียบทั้งในเรื่องของการเรียกรับผลประโยชน์ 
และการพิจารณารับนักเรียน โดยยึดหลักเกณฑ์ตามที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนดอย่างเคร่งครัด มีการประกาศ
ข้อมูลการรับสมัครอย่างรอบด้าน โปร่งใส และตรวจสอบได ้

3) มีมาตรการป้องกันการเรียกรับผลประโยชน์ โดยไม่พบข้อร้องเรียนหรือความคลาดเคลื่อนในการ
ด าเนินการรับนักเรียนและไม่พบการให้หรือรับสินบนเกี่ยวกับความไม่โปร่งใสในการรับสมัครนักเรียน ปีการศึกษา 
2568 สามารถเข้าตรวจสอบได้ 

4) มีผู้สมัครตรงตามเกณฑ์ตามจ านวนที่เปิดรับการรับนักเรียน ด าเนินการไปด้วยความเรียบร้อย
ผู้ปกครองรับทราบผลอย่างชัดเจนและไม่มีการยื่นอุทธรณ์ 

5) โรงเรียนบ้านโกตาบารูมีการประเมินตนเองหลังการด าเนินการและปรับปรุงจุดอ่อน เช่น เพ่ิมช่องทาง 
สอบถามออนไลน์การรับสมัครแบบออนไลน์ 

6) การรับสมัครนักเรียน ปีการศึกษา 2568 ของโรงเรียนบ้านโกตาบารูมีความโปร่งใส น่าเชื่อถือ เป็นไป 
ตามหลักธรรมภิบาล สามารถเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีในองค์กร ท าให้เกิดความเชื่อมั่นใน กระบวนการท างาน 
ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
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ภาคผนวก 
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ภาพข่าวประชาสัมพันธ์ ประชมุครูและบุคลากรเตรียมเปิดภาคเรียนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๘ 
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ภาพข่าวประชาสัมพันธ์เรื่องประกาศเจตนารมณ์ No Gift Policy 
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ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตาม
ภารกิจของสถานศึกษาประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๔๘ 
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แจ้งครูทุกท่านและปฎิบัตติามประกาศโรงเรียนบ้านตะโละหะลอ เรื่องนโยบายการไม่รับของขวัญและ
ของก านัลทุกชนิดจากการปฏบิัติหน้าที่ประจ าปงีบประมาณ ๒๕๖๘ (No Gift Policy) 
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ประกาศเจตจ านง เรื่องนโยบายการไม่รับของขวัญและของก านัลทุกชนิดจากการปฏบิัติหนา้ที่
ประจ าปงีบประมาณ ๒๕๖๘ (No Gift Policy) 
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ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ส าหรับการซื้อวัสดอุุปกรณ์ส าหรับโครงการวัดผลและ
ประเมินผลโรงเรียนบ้านตะโละหะลอ โดยวิธีการเฉพาะเจาะจง 
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ใบตรวจรับการจดัซื้อจัดจ้าง 

โครงการจัดจ้างซ่อมบ ารงุครุภัณฑ์โดยวิธีการเฉพาะเจาะจง 



23 
 

 

ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการรายงานตัวนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๘ 
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