
�Ǉ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶ�/�ǁŽƵůĚ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͗

tŚĂƚ�Ă�ŵĂƚƌŝǆ�ŝƐͻ
tŚĂƚ�Ă�ŵĂƚƌŝǆ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌͻ
hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĂƚƌŝǆ�ŶŽƚĂƚŝŽŶ

ZŽǁż
�ŽůƵŵŶż
KƌĚĞƌż
ZŽǁ�ŵĂƚƌŝĐĞƐż
�ŽůƵŵŶ�ŵĂƚƌŝĐĞƐż

ͻ

<ŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐƉŽƐĞ�Ă�ŵĂƚƌŝǆͻ
<ŶŽǁ�ǁŚĂƚ�Ă�ƐƋƵĂƌĞ�ŵĂƚƌŝǆ�ŝƐͻ
<ŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ĚŝĂŐŽŶĂů͕�ƐǇŵŵĞƚƌŝĐ�ĂŶĚ�ƚƌŝĂŶŐƵůĂƌ�ŵĂƚƌŝĐĞƐ�ĂƌĞͻ
<ŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝĚĞŶƚŝƚǇ�ŵĂƚƌŝǆ�ŝƐ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŝƚͻ
<ŶŽǁ�ǁŚĂƚ�Ă�ƚƌŝĂŶŐƵůĂƌ�ŵĂƚƌŝǆ�ŝƐͻ
,Žǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ���^�ƚŽ�ŵĂŶŝƉƵůĂƚĞ�ŵĂƚƌŝĐĞƐͻ

Z���W

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ůĞƐƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌŝĞƐ�ŽŶ�DĂƚƌŝĐĞƐ͘
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�DŽĚƵůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ƵƌƚŚĞƌ�DĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ�hŶŝƚƐ�ϯ�ĂŶĚ�ϰ�ĐŽƵƌƐĞ�ďƵƚ�ŝƐ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ŝŶ�ŝƚΖƐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�;ŚĞŶĐĞ�ŝƚΖƐ�
ƵƐĞĨƵů�ƚŽ�Ăůů�ĐŽƵƌƐĞƐ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚͿ͘

dŚĞ�DĂƚƌŝǆ͍

^ĂĚůǇ͕�ǁĞΖƌĞ�ŶŽƚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŽǀŝĞ͊
/�ŚĂĚ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ŶŽ�ŝĚĞĂ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ǁŚŽůĞ�
ĨƌĂŶĐŚŝƐĞ͊
dŚĂŶŬĨƵůůǇ�/�ĚŽŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ŝƚ͊͊͊

,Žǁ�ĚŽĞƐ�ǇŽƵƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ĂŶĚ�ĚĞďŝƚ�ĐĂƌĚ�ǁŽƌŬ͍

dŚŝƐ�ŝƐ�ŚŽǁ�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŝƚ͊

/ŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ůŝƚƚůĞ�ĐŚŝƉ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚĂƉ�;Žƌ�ŝŶƐĞƌƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽůĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ǁĂůůͿ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ůĂƌŐĞ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ŽďũĞĐƚ�ĐĂůůĞĚ�Ă�ŵĂƚƌŝǆ͘

tŚĞŶ�ǇŽƵ�ƚĂƉ͕�ƚŚĞ�ĐĂƌĚ�ƌĞĂĚĞƌ�ĚŽĞƐ�ƐŽŵĞ�ůŝŐŚƚĞŶŝŶŐ�ĨĂƐƚ�DĂƚŚƐ�
ƵƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�DĂƚƌŝǆ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚƐ�Ă�ĐŽĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƐĞƌǀĞƌƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�
ĐĂƌĚ�ŝƐ�ǀĂůŝĚ�ĂŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͘

tŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ŵĂƚƌŝǆ͍
dŚƵƌƐĚĂǇ͕�Ϯϯ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ ϳ͗ϯϯ�WD


















