
�Ǉ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶ�/�ǁŽƵůĚ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�;ĂŶĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐͿ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ĐŽŶĐĞƉƚƐ͗

<ŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ǀŽůƵŵĞͻ
<ŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĂƌĞĂͻ
<ŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŵĞ�ĂŶĚ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐŚĂƉĞƐ

�ǇůŝŶĚĞƌż
WǇƌĂŵŝĚż
^ƉŚĞƌĞż
�ŽŶĞż
�ŽŵƉŽƐŝƚĞ�ƐŚĂƉĞƐż
�ƵďŽŝĚż

ͻ

Z���W

dŚŝƐ�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ůĞƐƐŽŶƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĂƐĐŝŶĂƚŝŶŐ�ƚŽƉŝĐ�ŽĨ�ŐĞŽŵĞƚƌǇ�ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ͘�tĞΖǀĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�
ŐƌŽƵŶĚ�ƐŽ�ĨĂƌ�͙�ďƵƚ�ŚŽǁ�ŝƐ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƵƐĞĨƵů�ƚŽ�ŵĞ͍�>ĞƚΖƐ�ƚĂŬĞ�Ă�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ�ƵƐĞƐ�ŽĨ�
DĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ͊

WǇƚŚĂŐŽƌĂƐΖ�dŚĞŽƌĞŵ͕�WĂƌĂůůĞů�>ŝŶĞƐ

�ƵŝůĚĞƌƐ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽƌŶĞƌƐ�ŽĨ�ŚŽƵƐĞ�ĂƌĞ�ƌŝŐŚƚ�ĂŶŐůĞĚ͊

�/z�ƵƐĞƐ�Ă�>Kd�ŽĨ�DĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ

tŚĞŶ�/�ƉĂŝŶƚ�ƚŚĞ�ǁĂůůƐ�ŽĨ�ŵǇ�ŚŽƵƐĞ͕�/�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ��ƵŶŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƉĂŝŶƚ͘
,Žǁ�ĚŽ�/�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ƉĂŝŶƚ�/�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďƵǇ͍
hƐĞ�DĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ͊

tĂůůƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĂƌĞĂ͘

sŽůƵŵĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĂƌĞĂƐ
^ƵŶĚĂǇ͕�ϮϬ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ ϭϭ͗ϰϭ�Ăŵ



tŚĞŶ�/�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ŵǇ�ŐĂƌĚĞŶ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ƐŽŵĞ�ƉĞďďůĞƐ�Ăůů�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌƐ͕�/�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�
sK>hD��ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƉĞďďůĞƐ͘

<ŶŽǁŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŵĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐŚĂƉĞƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŝƐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�DĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ĞǀĞƌ�ůĞĂƌŶ͘

sŽůƵŵĞƐ�ŽĨ�ƐŚĂƉĞƐ

>ĞƚΖƐ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŵĞƐ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ƐŚĂƉĞƐ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌŝƐŵ

/�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�Ă�ƉƌŝƐŵ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ůŝŬĞ�Ă�ůŽĂĨ�ŽĨ�ďƌĞĂĚ͊

,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝƐŵƐ͗













^ƵƌĨĂĐĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ƐŚĂƉĞƐ

&ŝŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƐŚĂƉĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘
dŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĞĂƐŝĞƌ͕�ƚŚĞ�ĨŽƌŵƵůĂĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďĞůŽǁ͘
dŚĞ�ƐĐƌĞĞŶ�ƐŚŽƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�ǁŝƚŚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͕�ĨƌŽŵ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�&ƵƌƚŚĞƌ�DĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ�hŶŝƚƐ�ϯ�ĂŶĚ�
ϰ�dĞǆƚďŽŽŬ

�ǆĂŵƉůĞ�ϳ
&ŝŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƐƋƵĂƌĞ�ƉǇƌĂŵŝĚ�ƐŚŽǁŶ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƐƋƵĂƌĞ�ďĂƐĞ�ŚĂƐ�ĞĂĐŚ�ĞĚŐĞ�ͳͲ ܿ݉ ŝŶ�
ůĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝƐŽƐĐĞůĞƐ�ƚƌŝĂŶŐůĞƐ�ĞĂĐŚ�ŚĂǀĞ�ŚĞŝŐŚƚ�ͳͷ ܿ݉͘




