
�Ǉ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶ�/�ǁŽƵůĚ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͗

<ŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�Ă�ƌĞŐƌĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĂůǇƐŝƐͻ
<ŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĞƉƐ�ĨŽƌ�Ă�ŐŽŽĚ�ƌĞŐƌĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĂůǇƐŝƐͻ
<ŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƌĞƉŽƌƚͻ

Z���W͗

/Ŷ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ůĞƐƐŽŶƐ�ǁĞ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ůĞĂƐƚ�ƐƋƵĂƌĞƐ�ůŝŶĞ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ďŝǀĂƌŝĂƚĞ�ĚĂƚĂ͘
tĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞƋƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ�ƐƋƵĂƌĞƐ͘
>ĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ĞƋƵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƉƌĞĚŝĐƚ�ǀĂůƵĞƐ͘
�Ƶƚ͕�ĨŽƌ�ŶŽǁ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƐŽŵĞ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵ�Ă�ƌĞŐƌĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘

��ZĞĐŝƉĞ�ĨŽƌ�^ƵĐĐĞƐƐ

tĞ�Ăůů�ůŽǀĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ƌĞĐŝƉĞ�ǁŚĞŶ�ďĂŬŝŶŐ͘�tĞ�ƚƌƵƐƚ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŚĂƐ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĐĂŬĞ�Žƌ�ŵĞĂů�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ͘�^Ž͕�ǁŚĞŶ�DĂƚŚƐ�
ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�Ă�ƌĞĐŝƉĞ͕�ƚŚĞŶ�ůĞƚƐ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǁĞ�ĨŽůůŽǁ�ŝƚ͘

,ĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉĞ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƌĞŐƌĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͗

�ŽŶƐƚƌƵĐƚ�Ă�ƐĐĂƚƚĞƌƉůŽƚ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶϭ͘
�ĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞůĂƚŝŽŶ�ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ

Ϯ͘

�ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĞƋƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŐƌĞƐƐŝŽŶ�ůŝŶĞϯ͘
/ŶƚĞƌƉƌĞƚ�ƚŚĞ�ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚƐ�ƚŚĞݕ�ͲŝŶƚĞƌĐĞƉƚ�;ܽͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐůŽƉĞ�;ܾͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ�
ƐƋƵĂƌĞƐ�ůŝŶĞݕ�сܽнܾݔ

ϰ͘

hƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ŽĨ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞĚŝĐƚŝǀĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ

ϱ͘

hƐĞ�ƚŚĞ�ƌĞŐƌĞƐƐŝŽŶ�ůŝŶĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶƐϲ͘
�ĂůĐƵůĂƚĞ�ƌĞƐŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�Ă�ƌĞƐŝĚƵĂů�ƉůŽƚ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ƚŚĞ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶ�ŽĨ�
ůŝŶĞĂƌŝƚǇ

ϳ͘

tƌŝƚĞ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĨŝŶĚŝŶŐƐ͘ϴ͘

dŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ŝƐ�͙�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ǇŽƵ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚŽ͘
/�ǁŝůů�Ĩŝůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƉƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ĚŽŶΖƚ�ŬŶŽǁ�ĂƐ�ǁĞ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶ͘

^ŽŵĞ�ĚĂƚĂ

�ůǁĂǇƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ŝĚĞĂ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŽ�ĂŶĂůǇƐĞ͘

�Ɛ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�&ƵƌƚŚĞƌ�DĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ�hŶŝƚƐ�ϯ�ĂŶĚ�ϰ�ĐŽƵƌƐĞ͕�/Ζŵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�
ĚĂƚĂ�ƚŚĞǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ͘�/ƚ�ƌĞůĂƚĞƐ�ĂŐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŝĐĞ�;ĚŽůůĂƌƐͿ�ŽĨ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ŚĂŶĚ�ĐĂƌ͘

ZĞŵĞŵďĞƌ͗�/ƚΖƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ĞǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ǁĂǇ͘

�ǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ͗��ŐĞ
ZĞƐƉŽŶƐĞ͗�WƌŝĐĞ�;ĚŽůůĂƌƐͿ

^d�W�ϭ͗��ŽŶƐƚƌƵĐƚ�Ă�ƐĐĂƚƚĞƌƉůŽƚ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ

tĞ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞ���^�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�͙

dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĞŶĚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ͗

WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�Ă�ƌĞŐƌĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĂůǇƐŝƐ
dƵĞƐĚĂǇ͕�Ϯϲ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ ϲ͗ϬϬ�WD
















